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SINTESIS

Informe voluntario ODS — Gobierno de Canelones:

El Primer informe voluntario tiene sus inicios en el Plan Estratégico Canario
“Futuros canarios 2040". Incluye una metodologia innovadora compuesta por
3 ejercicios

PASO1

HACEMOS: Se asociaron 239 proyectos del presupuesto quinquenal a la
Agenda 2030, identificando el aporte de la gestion a los 17 ODS

PASO 2

SOMOS: Se asociaron caracteristicas propias de Canelones (4 dimensiones
de desarrollo y 20 factores diferenciales) a los 17 ODS.

PASO 3

VINCULACION: de los resultados de ambos ejercicios anteriores que sumado
a las prioridades estratégicas del gobierno permitieron seleccionar ODS con
distinto nivel de impacto a reportar.
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GRAFICO DEL PROCESO METODOLOGICO

En el siguiente grdfico se observan las dos formas de vincular los ODS, uno
desde el punto de vista de la gestidon con el presupuesto quinquenal y otro
desde el punto de vista de las caracteristicas del Canelones diferencial
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INTRODUCCION

El siguiente documento presenta el abordaje metodolbégico elaborado
por el Gobierno Departamental de Canelones, a través de la Unidad de
Planificacién Estratégica, para su primer informe local voluntario (VLR)
de avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el afo
2022. El VRL se concibe como un proceso y una herramienta que
contribuye a una gestidn de politicas publicas locales de cardcter
sistémico. Es una oportunidad para evaluar, medir, analizar espacios de
mejora y reorientacion, en la basqueda del desarrollo de las personas y

los territorios.

Visibiliza la relevancia de los gobiernos subnacionales y locales a la
Agenda 2030, y de los VLR como herramientas de monitoreo de los ODS

y la necesidad de vincularlos a la gestién local.

En ese sentido plantea la incorporacion de las dimensiones locales y
factores diferenciales del desarrollo del territorio, al enfoque de los ODS,
que, interrelacionados e interconectados entre si, permiten un mayor

alcance hacia la territorializacién de la Agenda 2030.

. Gobierno de
Canelones




Metodologia de la Primera Revision Voluntaria ODS

Unidad de Planificacion Estratégica

JUSTIFICACION

“La agenda pretende avanzar hacia sociedades con un crecimiento
econdémico inclusivo y mayor cohesién y justicia social, en paz y con
un horizonte medioambiental sostenible, y nuestro departamento no

escapa a la necesidad de profundizar este abordaje.

Entendiendo la necesidad de hacer esta primera revisiébn voluntaria
del compromiso departamental con los objetivos de desarrollo
sostenible trabajamos bajo dos premisas: i. asumir el llamamiento
universal que comprenden los 17 ODS que se reconocen como
integrados y ii. entender al desarrollo no solo como la interseccion de
las perspectivas econdémicas, sociales y ambientales sino también
como la relacién de los territorios y sus sociedades en tanto el mundo
es uno solo y globalizado. Nuestro compromiso con el cambio global
nos ha impulsado a definir estrategias de desarrollo territorial. En el
andlisis de lo trabajado hasta el momento encontramos la necesidad
de generar capacidades de visualizar los desarrollos locales desde las
caracteristicas Unicas de cada lugar ( geografia, clima, cultura, historiq,
recursos naturales, etcétera), que puedan tener un impacto
significativo en los ODS o que puedan verse especialmente afectadas

por decisiones extraterritoriales.” (Prélogo de la gestién VLR pag. 1-2)

“Identificar los valores diferenciales del territorio y analizar las

estrategias de desarrollo sostenible vinculados a ellos es para el

. Gobierno de
Canelones
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Gobierno de Canelones un acercamiento al disefio de politicas que
puedan enfocarse en estos términos desde una solidaridad territorial
que asuma el desarrollo sostenible como un sistema interconectado
que no puede aislar los objetivos ni obviar la realidad y los aportes
especificos de cada parte. Entendemos que adquirir la dimensién de
las responsabilidades y derechos especificos de cada territorio es un
camino hacia la igualdad, la disminucién de las tensiones y la
velocidad de la concrecion de los objetivos de desarrollo globales.”

(Prélogo de la gestién VIR pag. 1-2)

. Gobierno de
Canelones




Metodologia de la Primera Revision Voluntaria ODS

Unidad de Planificacion Estratégica

MARCO TEORICO

Los ODS son la continuidad de lo que fueron los Objetivos de Desarrollo
del Milenio' (ODM), fueron ocho grandes objetivos que se firmaron en el
afno 2000, y buscaban que los paises pudieran cumplirlos o al menos
acercarse a las metas para el 2015. “Los ODM representaron la primera
agenda mundial disenada para impulsar el desarrollo humano en
diferentes frentes. Nacieron de la nocion de que la fijacién de objetivos
mundiales medibles y con plazos establecidos podria ayudar al mundo
a superar algunos de los desafios mds serios.” (Desde los ODM? hasta
el desarrollo sostenible para todos: Lecciones aprendidas tras 15 afos
de practica- pdag. 12). Como se expresaq, esta primera agenda mundial

dejdé importantes ensefanzas y logros durante el periodo referido.

En 2010, se plantea promover una agenda para el desarrollo después
de 2015. Es asi que en 2012 se realizd la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, Rio+20° el futuro que queremos,

para elaborar una propuesta de objetivos de desarrollo sostenible.

“Los Objetivos y las metas son de cardcter integrado e indivisible y

conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econémica,

Ihttps://documentsddsny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N00/559/54/PDF/N0055954.pdf?OpenElement

3https://documents-ddsny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N12/378/78/PDF/N1237878.pdf?OpenElement



https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/ES_f_UNDP_MDGs-to-SDGs_web.pdf
https://documentsddsny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N00/559/54/PDF/N0055954.pdf?OpenElement
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social y ambiental ..Estimulardn la accién en las siguientes esferas de

importancia critica para la humanidad y el planeta.
Las personas

Estamos decididos a poner fin a la pobreza y el hambre en todas sus
formas y dimensiones, y a velar por que todos los seres humanos
puedan realizar su potencial con dignidad e igualdad y en un medio

ambiente saludable.
El planeta

Estamos decididos a proteger el planeta contra la degradacion,
incluso mediante el consumo y la produccion sostenibles, la gestion
sostenible de sus recursos naturales y medidas urgentes para hacer
frente al cambio climatico, de manera que pueda satisfacer las

necesidades de las generaciones presentes y futuras.
La prosperidad

Estamos decididos a velar por que todos los seres humanos puedan
disfrutar de una vida préspera y plena, y por qué el progreso
econdémico, social y tecnolbégico se produzca en armonia con la

naturaleza.

. Gobierno de
Canelones
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La paz

Estamos decididos a propiciar sociedades pacificas, justas e inclusivas
que estén libres del temor y la violencia. No puede haber desarrollo

sostenible sin paz, ni paz sin desarrollo sostenible.
Las alianzas

Estamos decididos a movilizar los medios necesarios para
implementar esta Agenda mediante una Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible revitalizada, que se base en un espiritu de mayor
solidaridad mundial y se centra particularmente en las necesidades
de los mds pobres y vulnerables, con la colaboracién de todos los

paises, todas las partes interesadas y todas las personas.

Los vinculos entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su cardcter
integrado son de crucial importancia para cumplir el propésito de la
nueva Agenda. Si conseguimos lo que ambicionamos en todos y cada
uno de los aspectos de la Agenda, mejoraran notablemente las
condiciones de vida de todas las personas y nuestro mundo se

transformara en un lugar mejor."

Es en el desarrollo de la Agenda 2030, donde gobiernos locales y

regionales, se posicionan en un nuevo rol°, como nuevos

4https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2019/06/0ONU-Agenda-2030.pdf

https://www.old.uclg.org/es/temas/rio20

. Gobierno de
Canelones
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representantes para las vinculaciones y tomas de decisiones a nivel

mundial®.

Por tal motivo, se comenzd a realizar reportes nacionales voluntarios
(VNR) y fue cobrando relevancia el reporte de los gobiernos locales y
regionales (RLV) por su rol de cercania, de cara a potenciar la
concrecién de los ODS en los territorios. Los VNR y los RLV, son
herramientas fundamentales en la implementacion de la Agenda 2030
porque permiten examinar las brechas entre el estado actual del

cumplimiento de los ODS y los objetivos esperados.

“Los VLR son crecientemente reconocidos como una herramienta
para promover la transformaciéon desde los territorios y de abajo
hacia arriba. Proporcionan informacién de primera mano sobre la
forma en que los GLR estdn liderando la implementacion y la
innovacién politica para la consecuciéon de los ODS, alineando sus
politicas y planes locales con los ODS, involucrando a la ciudadania
y a los actores locales, e incrementando la transparencia y la

rendicién de cuentas” (CGLU, 202t 7)

Resultan un proceso en el que los gobiernos locales revisan su aporte a

los ODS y a sus principios bdsicos; y son una herramienta atil para

Shttps://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N17/083/59/PDF/N1708359.pdf

Zhttps://gold.uclg.org/sites/default/files/guidelines_esp.pdf

. Gobierno de
Canelones
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diagnosticar el estado actual y las perspectivas a futuro en la

implementacién de la Agenda 2030 a nivel local®.

Su finalidad es generar informacidn para:
+ Planificacién e implementacién de las politicas
+ Planes de Desarrollo
« Rendicidn de cuentas y la gobernanza inclusiva

Tienen como objetivo compartir experiencias, desafios y lecciones
aprendidas; abrir puertas a nuevas alianzas internacionales que
promuevan proyectos locales para la sostenibilidad; amplifican las
voces de las comunidades y los retos locales para que estos sean
reconocidos y abordados en los reportes nacionales voluntarios (RNV)°.
El objetivo del RLV de Canelones 2022 fue generar una linea de base

para medir y reportar el aporte del Gobierno de Canelones al
cumplimiento de la Agenda 2030.

Componentes:

« Alineacién de la Agenda 2030 con instrumentos de planificacion
(Plan Estratégico Canario)
+ Seleccion y priorizacibn de ODS que representan los nudos

criticos para los procesos de transformacion.

8https://gold.uclg.org/sites/default/files/guidelines esp.pdf

2http://redcomovamos.org/wp-content/uploads/2021/09/Gu%C3%ADa-de-Reportes-Locales-Voluntarios-
RLV-para-las-ciudades-d-Colombia_2021.pdf

. Gobierno de
Canelones
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« Datos e Indicadores de reporte para los ODS: se reportan segun

las Metas de cada ODS

. Gobierno de
Canelones
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Plan Estratégico Canario

La Intendencia de Canelones apuesta a la planificacién a través de la
elaboracion y revision permanente de su Plan Estratégico Canario
(PEC), disefia los lineamientos que pretenden organizar el trabaijo,
mejorar la gestion, ordenar el territorio y proponer la estrategia de

desarrollo del departamento de forma sustentable.

En el marco de los cambios que acontecen en los dmbitos sociales,
econdbmicos, territoriales, culturales y tecnoldégicos en una sociedad
globalizada y cada vez mds conectada, es necesario contar con una
planificaciéon estratégica actualizada que se adapte a la nueva
realidad. El cuarto avance del PEC incorpora la prospectiva como
metodologia de trabajo con un horizonte hacia el 2040. El proceso
prospectivo incluyd como elemento clave la participacién ciudadana
con el objetivo de relevar inquietudes, opiniones y asi aportar a la
creacion de una agenda estratégica en conjunto con la comunidad. La
Intendencia de Canelones apuesta a la planificacidn estratégica y

territorial de manera articulada.

El PEC es una propuesta dindmica, que se enfrenta a oportunidades y
desafios, y en su cuarta revision define una agenda estratégica
Canelones 2040, en la que se realiza una nueva configuracién de sus

lineas estratégicas alineadas con los ODS. Esta agenda contempla el

desarrollo social, cultural y econdmico, asi como el crecimiento

. Gobierno de
Canelones
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equilibrado de todo el territorio. Para ello, es necesario asignar los
recursos publicos adecuados, conservando el medio ambiente y
contando con la participacion de la comunidad, mientras se
garantizan los derechos humanos. En ese sentido, es insumo
fundamental para la gestidon operativa de la Intendencia de Canelones,
en el que sus cuatro lineas estratégicas y sus 56 metas se reflejan en
un presupuesto quinquenal transversalizado por el enfoque de la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Este plan innovador, a nivel nacional e internacional, es el marco
institucional de los proyectos presentados en el presupuesto
quinquenal del actual periodo de gobierno. Este disefio permite contar
con un presupuesto transversalizado por el enfoque de la Agenda 2030,
donde los planes, programas y proyectos sean vinculados a los ODS,

pudiendo medir su aporte.

EL PLAN Estratégico del Departamento de Canelones.

Es ESTRATEGICO porque define un rumbo hacia el cual se avanza mediante un proceso que incluye la
participacién de una gran diversidad de actores.

Es de DESARROLLO porque se propone aprovechar todas las potencialidades del Departamento en sus
diversas dimensiones: econémico-productiva, social, territorial-ambiental. institucional y cultural.

Es una CONSTRUCCION de todos y para todos los habitantes de Canelones, sin ningan tipo de distincion.

Es un PROCESO que sobrepasa los periodos electorales, con distintos tiempos y resultados, en un momento
histérico relevante para el Pais.

¢PARA QUE SIRVE?

Para sumar esfuerzos y recursos, en procura de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Departamento de Canelones

. Gobierno de
Canelones
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Enfoque Teorico Sobre el Desarrollo Local

El enfoque de Desarrollo Local llevado adelante por el Gobierno de
Canelones es concebido como un proceso sociopolitico, como una
estrategia de cambio, tomando en cuenta las capacidades vy
necesidades de los territorios. Un proceso que involucra actores
publicos de los diferentes niveles institucionales, asi como actores
locales y regionales que confluyen buscando nuevas formas de
articulacion basadas en un clima de cooperacion, con el fin de actuar

en un territorio.

Por consiguiente, el Desarrollo Local nos remite a la
multidimensionalidad de cada territorio en términos de sus
capacidades econdmicas, politicas, sociales, culturales y de medio
ambiente con una visién inclusiva y de género. Si bien existe un nivel de
desarrollo en todos y cada uno de los territorios, se constituye una
“Estrategia de Desarrollo Local” cuando se nuclean actores locales
buscando identificar y potenciar los diferentes recursos a fin de

mejorar la calidad de vida de su poblacién®.

Define un enfoque estratégico que parte de una serie de premisas

sobre el Desarrollo Local:

10 Relatoria: Enfoque de Desarrollo Local en Canelones

. Gobierno de
Canelones
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1. El Desarrollo Local como proceso integral'.
2. El Desarrollo Local como proceso multidimensional y multi actoral.

3. EI Desarrollo Local como proceso de fortalecimiento de la

gobernanza local multiescalar.
4. El Desarrollo Local como proceso consensuado y participativo®.

5. El Desarrollo Local como proceso Inclusivo

" Descentralizacién y Desarrollo Local en Uruguay. Elementos para promover un debate politico.
Cuadernos para el Desarrollo Local N3, Didlogos por la Descentralizacién. ART-PNUD, 2010

12 :Cémo Gestionar las Diferencias? La Articulacién de Actores Locales para el Desarrollo Local. Tesis de
Maestria UNSAM, 2009

. Gobierno de
Canelones
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El Gobierno de Canelones, implementé un abordaje metodoldgico
innovador para la elaboracién de su primer informe, que incorpora el

“ser” y el “hacer” del departamento de Canelones.

La metodologia desarrollada combina el enfoque cuantitativo de
medicidn de metas centrado en datos de politica pudblica que aportan
a los ODS reportados. En este sentido es informacion referida al “hacer”
del gobierno departamental en funcién de sus competencias y de los
objetivos politicos de gestibn que enmarcan una linea de politica
pUblica alineada a la Agenda 2030 y el enfoque del desarrollo
multidimensional, integral e interconectado; centrado en el cuidado de
los recursos naturales y el ambiente, asi como en el desarrollo humano,
con el objetivo de no dejar a nadie atrds y reducir brechas de
desigualdad. Se analizan y cuantifican los proyectos del presupuesto

quinquenal y su aporte a los ODS.

A su vez se desarrolla una linea de trabajo cualitativa centrada en el

“ser” del departamento, identificando las caracteristicas propias de

19
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Canelones de su territorio, sus recursos, su poblacion, etc. Definiendo
dimensiones locales que tienen un impacto en el desarrollo nacional y
regional. Se identifican 4 dimensiones y se definen factores
diferenciales de Canelones que lo hacen particular y relevante en

términos comparados.

Se asume el desafio de avanzar en el primer Informe local voluntario de
ODS desde el equipo de planificacion estratégica contemplando varias
etapas: formacion, intercambio de experiencias, articulaciéon con PNUD

Uruguay, trabajo con las direcciones de cada gabinete institucional.

Se realizan tres ejercicios que desarrollan las técnicas cualitativas y

cuantitativas mencionadas.
1- Construccion de mirada sistémica

Andlisis global de los planes, programas y proyectos planificados por
las diversas dreas, asociados al presupuesto y su vinculacién con los
ODS. A partir de una matriz primaria de asociacion, se realizaron
talleres con cada uno de los gabinetes y secretarias para evaluar la
relacion entre programas y proyectos a los ODS, y se generaron ajustes
que permitieron una mejor vinculacion a éstos de las acciones

planificadas.
2- Identificacion de factores diferenciales

Considerando el peso e incidencia de Canelones en términos de

desarrollo, se analizaron los factores diferenciales a partir de cuatro

. Gobierno de
Canelones
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temas centrales identificados. Mediante intercambios con integrantes
del equipo de gobierno se elabordé una ponderacion por temas y

factores y su relacion con las metas de los 17 ODS.

Territorio Desarrollo [ N Recursos
.. i .. i Ciudadania i
Estratégico i Preduccién i i Naturales
Aeropuerto Proveedor de Alimentos Participacion Fauna
L para el pais ) »
Descentralizacion | Migracion Playas
Vitivinicultura : )
Urbano / Rural . Mayor poblacién rural ¢ Agua Potable
) { Industria y Logistica . .
Area Metropolitana Identidad . Monte Nativo
Turismo . yDiversidad Cultural .
Puente . Area Protegidas
' Innovacion 2% Departamento :
5 més poblado

3- Elaboracion de indicador de incidencia

A partir de los datos que arrojaron los ejercicios anteriores, se elabord
un indicador de incidencia para determinar los ODS a reportar;, que
toman de base la vinculacidén con el presupuesto quinquenal, su
asociacién con los factores diferenciales y las prioridades estratégicas

del gobierno para este periodo.

. Gobierno de
Canelones
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EJERCICIO 1. Proyectos presupuestales asociados a la
Agenda Estratégica del PEC

El primer ejercicio toma en cuenta la relacidén entre el presupuesto
quinquenal presentado a la Junta Departamental de Canelones para el
periodo 2021-2025 en el que se incluyen diferentes planes, programas y
proyectos departamentales y el trabajo que se viene desarrollando en
materia de planificacién estratégica plasmado en su Plan estratégico
Canario “Futuros Canarios — Canelones 2040", PEC IV que incluye las
lineas estratégicas de gestidén, las metas departamentales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El presupuesto incorpora un total de 239 planes, programas y
proyectos distribuidos entre los diferentes Gabinetes y secretarias de la
institucion. A la hora de su formulacion, cada uno de los proyectos
fueron asociados al PEC IV, tanto a sus 4 lineas estratégicas, como a las
56 metas departamentales y a los 17 ODS.
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Canelones te alimenta SP1 5P 8 5P 18 5P 21 1IE1 IEG

Espacios Canarios de Comercializacion [ECC) SP1 5P9 5P 12 5P 19 IE3 IES 1A2 IAS DP12
Desarrollo de la Asociatividad SP1 5P7 SP 9 5P 19 IE6 DP9

Equidad de Género SP1 SP10 IES IE7 IE11 DP2 DP8 DP 12
Canelones Capital De La Cerveza Artesanal SP 2 5P 3 5P 19 IE10

Georeferenciacion, creacion de base de datos y seguimiento SP9 IE7 1A11 DP 1 DP9
Mejora edilicia y refaccionamiento de oficina y sala de reuniones SP9 5P 17 DP &

Fomento de nuevos canales de comercializacidn 5P1 5P 9 5P 12 5P 19

Polo de Economia Circular SP1 SP9 5P 11 5P 13 IES A8 1AS

Promocién del Cooperativismo y Economia Solidaria SP 1 5P 9 5P 12 IES

Estudio Emprendedor SP 9 SP 15 IE2

Mas y mejor mercado SP1 5P 9 5P 12

Mipymes impacta SP9 IE7 1A11 BP1 oP g
Planta comunitaria de elaboracion de alimento SP1 SP8

Fortalecimiento de la comercializacidn SP1 5P9 5P 12 5P19

Fondo de Apoyo al Cooperativismo y emprendedores SP 1 5P 9 5P 19 IE8

Politica De Parque Y Polos Productivos De Canelones SP1 5P 3 5P 16 5P 17 1A1 1A 2 DP 4
Fortalecimiento De Tejido Comercial ¥ Asociativismo SP1 5P 9 5P 12 5P 19

Potenciar El Sector Industrias Creativas Del Departamento SP1 5P 9 5P 19 IE4

Fortalecimiento de la imagen turistica de Canelones Sp2 A2 DP 6

Mejora de la competitividad sp2 A7 DP 9

Canelones te alimenta 2 5 8 10 12 16
Espacios Canarios de Comercializacién (ECC) 5 3 10 12 17
Desarrollo de |a Asociatividad 8 9 10 12 i6
Equidad de Género 5 3 10

Canelones Capital De La Cerveza Artesanal 8 12 16
Georeferenciacidn, creacion de base de datos y seguimiento 8 9 7

Mejora edilicia y refaccionamiento de oficina y sala de reuniones 8 9 16

Fomento de nuevos canales de comercializacion 5 8 10 12 17
Polo de Economia Circular, 5 8 10 12 17
Promocién del Cooperativismo y Economia Solidaria 5 8 10 hir

Estudic Emprendedor 8 10 12 17

Mas y mejor mercado 8 12 17

Mipymes impacta 8 9 17

Planta comunitaria de elaboracion de alimento 5 8 10 17
Fortalecimiento de la comercializacidn ] i) 10 12 17
Fondo de Apoyo al Cooperativismo y emprendedores 5 8 10

Politica De Pargue ¥ Polos Productivos De Canelones 8 11

Fortalecimiento De Tejido Comercial ¥ Asociativismo 8 9 10 16
Potenciar El Sector Industrias Creativas Del Departamento 8 g 10 16
Fortalecimiento de la imagen turistica de Canelones 8 11 16

Mejora de la competitividad 3 11 16

Leyenda: En las tablas se muestra la asociacion inicial de cada uno de los proyectos del
Gabinete Productivo con las lineas estratégicas, las metas departamentales y los ODS.

Ya en etapa de ejecucion del presupuesto, se realiza un andlisis de esta
asociacién, el que se pone a consideracion del equipo de gobierno
para evaluar si los proyectos reflejan correctaomente el alcance
planificado en materia de politicas publicas. Para ello, se realizaron
talleres con participacidn de los equipos directivos y referentes de
cada una de las direcciones y dreas y se incorporaron ajustes en la
planilla inicial.
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Resultados del Taller

Las 4 lineas estratégicas, las 56 metas departamentales y los 17 ODS
son alcanzados al menos por un proyecto incorporado en el
presupuesto quinquenal. Cabe aclarar que cada proyecto puede
aportar a mds de una linea estratégica, meta departamental, ODS. En
este sentido encontramos que los 239 proyectos tienen un total de 1931
acciones puntuales. (Denominamos acciones puntuales a la cantidad
de veces que un proyecto incide en una meta departamental).

La siguiente tabla muestra la cantidad de proyectos que aportan a
cada linea estratégica del PEC IV discriminados por Gabinetes y
Secretarias.

Sostenible y Productivo 11 52 22 13 23 il
Integrado y Articulado 26 43 45 20 31 165
Inclusiva y Equitativo 16 30 68 14 26 | 154
Democratico y Participativo 38 30 55 27 45 11395 )

Leyenda: De la Tabla se desprende que los distintos proyectos estan incidiendo en las 4 lineas
estratégicas, mostrando una distribucién bastante equilibrada en términos porcentuales,
siendo la linea democratico y participativo la que mds proyectos tiene asociados a ella (195
proyectos de los 239 totales).

Como se menciond los diferentes proyectos inciden sobre las 56 metas
departamentales del PEC IV. En el siguiente cuadro podemos ver la
cantidad de incidencias de los proyectos considerando las metas que
corresponden a cada linea estratégica.

. Gobierno de
Canelones
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| sostenible y Productivo 29 360 78 34 62 563
Integrado y Articulado 43 37 95 60 51 336
l Inclusivo y Equitativo 33 85 216 25 68 427
Democratico y Participativo 151 117 162 45 130 605

Leyenda: Si bien en general son bastante igualitarias las cantidades, las metas de la linea
“Democrdtico y Participativo” (31%) y las metas de la linea “Sostenible y Productivo” (29%) son
las que mas veces son tocadas por los proyectos (605 acciones y 563 acciones
respectivamente).

De la misma forma en que los proyectos aportan a las lineas
estratégicas del PEC IV y sus metas; podemos observar el aporte que
generan esos 239 proyectos en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Cada proyecto aporta a uno o varios ODS y en la tabla siguiente se
muestra la cantidad de veces que cada ODS es alcanzado por los
proyectos del presupuesto quinquenal.

6 7 3 2 2
5 25 4 1 0
18 7 47 5 0
[ 3 43 1 3
10 20 52 4 15
5 2 5 7 1
0 2 0 2 1
12 43 17 3 7
15 13 < I 17
1 27 58 4 25
3 5 14 15 13
3 28 2 2 1
3 10 g 5 2
4 2 0 1 0
2 5; 6 5 3
16 10 28 17 31
5 18 10 3 4

Leyenda: Cada Gabinete y Secretaria dan diferentes aportes a los ODS pero podemos
destacar en general que los ODS que tienen mayor incidencia son el ODS 10 (Reduccién de
desigualdades) ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) ODS 5 (Igualdad de Género) ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento Econémico).

. Gobierno de
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Vinculacion del Presupuesto Quinquenal con los ODS

Una vez realizados los ajustes, se culmindé con una matriz que muestra
la vinculacién final de cada uno de los proyectos departamentales de
los Gabinetes y Secretarias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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o —
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oos1z [l s b PRODUCTIVO -
i =
-t/ ) —- GABINETE 5
oosis [l — /NN RO N TERRITORIAL
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- . 10
onsie [
SECRETARIA

ops14 GENERAL
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EJERCICIO 2: Dimensiones y factores diferenciales
asociados a los ODS

Canelones es un departamento con un enorme peso e incidencia en
términos de desarrollo a nivel del pais y la regidn.

El segundo ejercicio metodoldgico consistidé en identificar cudles son
las caracteristicas que hacen Unico a Canelones, o lo diferencian de
forma cualitativa de otros territorios, definiendo asi su identidad, sus
desafios y sus oportunidades, que son clave en la definicién de ciertas
politicas publicas diferenciales.

Se definen como base cuatro temas o dimensiones de desarrollo:
Territorio Estratégico; Recursos Naturales; Ciudadania; Desarrollo y
Produccién. Para cada uno de ellos se identifica un conjunto de
factores diferenciales del departamento.

Con estos elementos, desde el equipo de Planificacion Estratégica se
disefid e implementd un taller que contdé con la participacion de
coordinadores/as de gabinete y parte de su equipo.

Como actividad previa al taller, se puso a disposicidon un tablero online
que presenta los temas mencionados y sus factores asociados. Se
solicitd establecer una valoracién del 1 al 5 para cada tema vy factor,
segun el criterio de cada persona participante, asi como comentarios
que permitieran conceptualizar los mismos para avanzar en un
lenguaje comun.

. Gobierno de
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© leyespatilo 4.1« 4d
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Leyenda: El grafico muestra la valoraciéon que los participantes dieron a cada una de las
Dimensiones y Factores diferenciales junto con los comentarios sobre el ejercicio.

Ya en el taller fueron presentados los resultados de este ejercicio en
una diana y a la vez se les invitd a agregar nuevos contenidos. Esto
permite mostrar graficamente el resultado y analizar la relevancia de
los factores y temas, el cual fue usado como insumo para el ejercicio
posterior.
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iy . : GEOL

Leyenda: En la Diana se muestra la valoracién indicada para cada una de las dimensiones y
factores que caracterizan al Departamento.

En segunda instancia se organizaron cuatro mesas de trabajo con
integracién transversal de las direcciones de todos los gabinetes para
desarrollar una dindmica en torno a las dimensiones centrales. La
propuesta consistié en armar de forma colectiva una portada de diario,
haciendo un resumen de cada tema, asi como los logros y los desafios
en torno al mismo.

Cada grupo integrado de 5 o 6 personas contd con apoyo de
miembros de la Unidad de Planificacion Estratégica y de PNUD Uruguay,
quienes participaron de esta jornada. Luego de 20 minutos de
discusion e intercambio donde se escribieron los principales conceptos
se iban rotando los temas de modo que cada grupo pueda aportar d

. Gobierno de
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todas las dimensiones. La dindmica se basd en ir complementando los
aportes de cada grupo, sumando a la reflexidn conjunta.

Como resultado de estas actividades, se logrd tener los insumos hacia
la construccién de un relato por cada dimension. Poniendo de
manifiesto por qué Canelones se diferencia y tiene un importante
impacto en términos de desarrollo en el contexto de Uruguay.

Gobierno de

Julio 2022 Canelones

INTENDENCTIA DE CANELONES

“J RECURSOS NATURALES 12

Factores Claves

Agua Potable - Fln_\';ls - Monte Nativo - Fauna (Autdcrona) - Areas |‘mn'gid-.|_:

Canelones
Sustentable

Pretium vulpurate sapic

n sod adiplsci

LOGROS DESAFIOS

Pretium vulpurare sapien nec sagiis aliguam. Viverm

juse i soel, Diam
maccenas sed enim wtsem viverm e sir. Nulla

il digm maccenas wlrricies mi. Turpis massa sad

Frav 3 scelerisgue. Eget egestas pures viverra accumsan in nisl
phasellie v Congue mauris rhonous sencan vel. Aenean sed adipisci

nibh sit amer commada.
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Resultados del Taller

A continuacién, se muestra la sistematizacién y relato de cada una de

las dimensiones

Tema: Territorio Estratégico

Canelones es considerado un territorio estratégico ya que cuenta con caracteristicas
unicas que lo diferencian del resto del territorio nacional. En primera instancia, cabe
resaltar que en el departamento de Canelones existen diversos Canelones, debido a
su gran diversidad cultural y a la complejidad de sus distintas territorialidades. Tal es
asi que muchas veces se lo denomina el departamento pais.

Es justamente por este motivo que en muchas ocasiones es utilizado como
laboratorio vivo del territorio nacional. Sirviendo como piloto de muestra de lo que
pasa y puede pasar a nivel pais, por lo tanto, una muestra de cémo trabajar la
gobernanza.

Canelones conforma junto con Montevideo y San José el drea metropolitana. Si bien
la integracién aun no estd del todo consolidada y debe profundizar desde una
mirada mas integral, hay algunos aspectos que son importantes destacar. A modo
de ejemplo, Canelones es un departamento que actla como puente entre la capital
y el Uruguay mas profundo, generando la unién y conexién entre el campo y la
ciudad. Canelones genera una mixtura entre el pueblo, el campo y la ciudad. En su
territorio cuenta con las principales rutas que atraviesan el pais (a excepcién de la
ruta 1) que conectan ambas realidades, importante para conectar no solamente
productos y servicios, sino también identidades culturales, urbanas y rurales.
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La movilidad es un factor de suma relevancia para el desarrollo, teniendo
dificultades, por sus caracteristicas territoriales para la conectividad interna
(principalmente de este a oeste), y el transporte pablico.

Esta dividido en 30 municipios, el 100% de su territorio, siendo el departamento mas
municipalizado de Uruguay. Esto permite tener un nivel de cercania mas directo con
la gente, conocer de primera mano necesidades reales y escuchar propuestas de
parte de la ciudadania. Lo que permite una gobernanza con un alto nivel de
participacién ciudadania, y facilita la planificacién y ordenamiento a escala local y
regional.

Canelones también tiene como elemento a destacar el Aeropuerto de Carrasco que
constituye una puerta de entrada y salida al mundo. Si bien es de suma importancia,
no es considerado como un activo propio, tanto a nivel nacional como internacional
se lo atribuye a Montevideo pese a estar en territorio canario.

Es una opcién cada vez mayor de residencia, por lo cudl es el departamento con
mayor crecimiento poblacional de este siglo. Representa el segundo departamento
mas poblado del pais, por lo que en términos de politicas publicas y desarrollo tiene
un impacto muy alto.

Tema:Recursos Naturales

En cuanto a los recursos naturales, Canelones es un departamento en el que por
excelencia hay una mixtura entre la ocupacién poblacional y la diversidad de los
ecosistemas naturales, conviven en estrecha relacién. Canelones tiene un claro
enfoque de democratizacién, proteccién y cuidado de los recursos naturales.

Es asi que el gobierno de Canelones ha decidido priorizar el cuidado de ecosistemas
a través de diferentes dispositivos, como por ejemplo las acciones de educacion
ambiental en el sentido de que la ciudadania sea participe de lo que sucede en su
entorno. Se busca la cercania con la comunidad, los problemas y las personas,
tratando de que se entienda su vinculo con el cambio climdtico e incidencia sobre
los recursos naturales.
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Toma relevancia la identificacién y puesta en valor del patrimonio natural, asi como
el involucramiento de la ciudadania en la toma de decisiones. (participacién, foco en
la gente).

Analizando los factores vinculados a los recursos naturales el agua potable es el de
mayor peso. Se resalta la importancia del agua como recurso en si y como factor de
desarrollo. Canelones es el principal proveedor de agua potable, definiendo Santa
Lucia como cuenca estratégica, y en torno a la cual se tomaron medidas para su
proteccién. En términos de sustentabilidad y cuidado ambiental el departamento
tiene una enorme responsabilidad, implementando el monitoreo en forma
permanente.

Ademadas, Canelones posee una franja costera con mas de 65 Kilobmetros de playas
aptas para el bano, siendo un valor turistico a cuidar y a gestionar. Es parte de un
turismo sostenible e identitario. Es también un espacio publico de recreacién, un
espacio de encuentro e integracién. Su cercania y accesibilidad son un elemento
clave y Canelones ha avanzado en infraestructuras de accesibilidad, para
democratizar el acceso. Como entorno natural el cuidado es una prioridad.

Otros factores son la fauna, el monte nativo y las éreas protegidas de reserva
ambiental. Fundamentalmente son los humedales un ecosistema diferencial.

La experiencia de Canelones en gestion de residuos, apunta a la eficiencia con una
mirada integral. Un sistema que se moderniza tomando criterios que permitan
respetar la naturaleza, que incorpora el reciclaje y la reutilizacién de materiales.

Se identifica que los recursos minerales son otro factor y que es importante poner en
valor la industria de mineria extractivista. Asi como el cuidado del suelo en ésta y
otras actividades econémicas que se desarrollan en el territorio.

Las politicas de mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico son un eje importante
para la gestién del desarrollo del departamento.

Se han realizado distintos avances normativos en cuanto a los recursos naturales y
un plan de Ordenamiento Rural que incorpora esta temdatica.
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Tema: Ciudadania

Ciudadania es un tema de gran relevancia en términos de desarrollo. Es una
dimensién a repensar en cuanto a la construccién de identidades locales, su
concepto incorpora la valoraciéon de identidades locales diversas.

En Canelones tenemos una ciudadania critica y activa, que tiene claro a donde ir en
funcién de sus necesidades. Con un alto nivel de incidencia donde existen canales
de participacién con informacién. Hay un diferencial en la forma de gestion
participativa y modelo diferente de gobernanza, con el reconocimiento e integracion
de actores de los distintos niveles y formas de articulacién. Es central el rol de los
municipios en la gobernanza y la generacién de cercania, contacto directo y real con
la gente.

En Canelones hay redes de organizaciones sociales fuertes y una ciudadania con un
alto nivel de incidencia. Desde el gobierno se busca el contacto con la gente, en
ambitos donde prima la participacion real en el disefio y ejecucion de las politicas
publicas. La planificacién de canelones en sus distintas escalas ha sido participativa.
Canelones acompana los procesos sociales, se habla de “construir” ciudadania, pero
en los hechos desde la institucionalidad se esta apoyando, acompariando. Se
favorece la participacién desde una forma de gestién y modelo diferente y con
programas que la estimulan. Son ejemplo de ello las experiencias donde se busca
articulacion y que la ciudadania se organice para postular a fondos participativos:
fondos PRENDE y fondo concursable en los municipios. Estos son procesos diversos y

ricos en sus experiencias.

En un territorio 100% municipalizado, éste se constituye como un factor que promueve
la cercania y genera identidad local. Los municipios son centrales en el tipo de
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gobernanza, hace referencia a la poblacién en general, a la identidad y cultura de
cada una de esas localidades. Son un lugar de cercania donde se conforman redes
de ciudadanos/ciudadanas orgcmizados/as. Pero teniendo en cuenta la diversidad
cultural, es necesario integrar procesos propios de la sociedad civil mas que
proponer desde la institucién.

Algunos factores que hacen a la identidad y diversidad cultural son las fiestas
canarias, la identidad histérica de las poblaciones y la idea de “pequerio pais”. Pero
también se cuestiona si la identidad es un diferencial, el ser y pertenecer a
Canelones. “Ser canarios y canarias”; Se identifica que el diferencial esta en la
diversidad, heterogeneidad y pluralidad de los territorios y las personas que lo
habitan. Hay muchas formas de habitar Canelones, no es solo la gente que vive. Las
politicas publicas tienen una mirada integradora de género y generaciones. El
diferencial de Canelones es la diversidad, heterogeneidad y pluralidad.

Por otra parte, es necesario hablar de inmigracién mas que migracién por el peso
que tiene en Canelones. Estos grupos poblacionales con identidad e historia propia
aportan a la multiculturalidad de los territorios donde se asientan y desarrollan sus
actividades. Esto obliga pensar en otros conceptos mas integradores que el de
ciudadania y pensar en términos de comunidad.

Ademdas, hay que considerar que Canelones es el segundo departamento mas
poblado del pais y también tiene un alto porcentaje de poblacién rural. Tiene una
distribuciéon demogrdfica en todo el territorio y es el departamento con mayor
crecimiento poblacional de este siglo, lo cual es un diferencial en si mismo por el
impacto en términos de desarrollo. Esto hace que convivan identidades diversas,
donde hay diferenciacién, pero también cohesion, teniendo un fuerte vinculo entre lo
urbano-rural que genera integracién entre las personas. Se resalta el grado de
organizacién de la poblacién rural y los distintos espacios de participaciéon con
llegada érganos de decision.

Finalmente, Canelones es un lugar “donde la gente elige vivir” y donde “encuentra
para vivir’, en el sentido de que muchas personas encuentran posibilidades de
asentarse luego, muchas veces, de procesos de expulsion desde la periferia. Eso se
traduce en un enorme desafio de avanzar en la consolidacién de derechos y superar
brechas existentes.
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Tema: Desarrollo y Produccion

Es un tema de especial relevancia, Canelones tiene importantes factores
diferenciales en materia de produccién y desarrollo destacando fundamentalmente
su diversidad productiva.

El desarrollo productivo se encuentra vinculado en el departamento a todas las
demas dimensiones. Hay que destacar en ese sentido el desarrollo cultural como
factor importante, por ello la promocién de industrias creativas es un foco
importante para el Gobierno de Canelones en el presente periodo.

Hay una mirada politica y estratégica clara, con reglas de juego pensadas para este
territorio, con politicas puablicas orientadas a la inversién y al empleo. Canelones se
plantea ser un departamento productivo-sostenible, esto también implica un
desafio. En el departamento existen vocaciones que se han identificado y fueron
consolidadndose desde la mirada de planificacion estratégica que ha promovido las
vocaciones productivas.

Tiene una matriz productiva diversa y con distintas escalas, en su forma y
organizacion.

Se identifica como factor principal el ser proveedor de alimentos para el pdis,
conceptualizando el departamento como identidad de granja del pais. Se identifica
la produccién familiar con un peso fundamental y una diversidad productiva,
vinculado a huertas, agroecologia, faena y otras industrias con una cultura
productiva y una gran experiencia. Ser el principal proveedor de alimentos implica
también una gran responsabilidad, hacia la promocién de la produccién, pero
también hacia quienes consumen. En este sentido se debe seguir profundizando la
articulacion de politicas sociales que orienten a quiénes llegan y cémo llega la
produccién de alimentos para achicar las brechas y ser puente entre oferta y
demanda.

La produccién estad abocada al mercado interno principalmente, pero con peso
importante en las exportaciones del pais.

Canelones es un territorio en transformacién con vocacién innovadora, ha dado un
salto en las dltimas décadas en calidad productiva.

Se destaca la mirada integral y multinivel, asi como el enfoque inclusivo que orienta

una gestién puablica innovadora que pone en el centro a la ciudadania. Con servicios

publicos centrados en usuarios/as.
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La visién productiva del departamento conecta diversas dimensiones y se orienta a
la gobernanza en el territorio, con apertura y participacién de actores en la
planificacién de los procesos de desarrollo productivos.

La vitivinicultura en un factor con peso especifico muy marcado, es parte de la
identidad histérica: “Ser la tierra de la uva y el vino”. En Canelones se ubica el 60% de
los viniedos del pais, por lo cual es el principal productor de vino con un camino de
experiencia acumulada y desarrollo innovador.

Se vincula este factor con el de turismo, el enoturismo que destaca también por su
relevancia. Canelones ofrece una variedad muy amplia de atractivos y servicios
turisticos, se orienta al turismo interno y externo siendo un motor comercial. A su vez,
cuenta con 65 km de costa por lo que el turismo de playa es un diferencial. Oferta
turistica diversa, orientada también para las familias de trabajadores y trabajadoras,
con una gama amplia de servicios de diversas categorias.

Se identifican condiciones objetivas como su ubicacioén geogrdfica, la calidad del
suelo y el know how de quienes participan en los procesos productivos.

Asi como condiciones subjetivas que orientan a la transformaciéon del crecimiento
econoémico en desarrollo. Una politica coherente con decisiones estratégicas con
acompaniamiento de politicas productivas para la inversion. El proceso de
industrializacién y diversificacion de productos. Commodities no son los rubros
principales de Canelones, pero aun asi aporta en gran medida al PBI.

El rubro industria y logistica estd en proceso de consolidacién, hay una enorme
potencialidad de expansién. Se destaca la implantacién de zonas francas y polos
industriales.

Esto se vincula con el factor innovacién, Canelones ha generado politicas claras que
lograron el desarrollo de corredores de innovacién y parques industriales. Se debe
seguir analizando qué tipo de trabajo y para quiénes generan estos enclaves.

El departamento tiene vocacién de nexo y un rol integrador a nivel pais. Canelones

es clave en el area metropolitana, hay una identidad y logistica metropolitana que
es clave en materia de produccién y desarrollo.
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Vinculacion del Canelones Diferencial con los ODS

A partir de esta sistematizacién se desarrolla una vinculacion de cada
factor a los ODS y sus metas, dando como resultado la siguiente matriz
de vinculacién por cada una de las dimensiones.

DIMENSION:

TERRITORIO METAS ODS
ESTRATEGICO

Asroplerto

urbana | Runal

Area Metropolitana

E5 Be B3 81 D3 N3 N7 W8 TM

7 B2 83 81 WT NE NE Na 1B W1 6]

B B & 2
fa
&

2 B2 Bb B2 81 NI N2 NE WY Na 132 1EI KE 16b

TLa

&
g

Pusnte copltol [ al
Uruguay pralunda
DIMENSION:
RECURSOS NATURALES

METAS QD3

1x2 142 144 167 58 The
B8 M4 WE B2 141 M2
g1 B3 (1< B4 B4 n4 L] 22
122 132 BT 158 |11
B3 B n4 B2 B2 BT 1WA IlBc

DIMEMNSION:
ClUDADANIA METAS ODS

B a8 wna 7

s womowow
.

23 a1 38 44 51 -1 Be
2% Bepattameants mis pablade
3 7 2B 133 16,1 BT 18
DIMENSION:
DESARROLLO ¥ PRODUCCION PET A

Witiviniculiura BS B2 N4 1B2 )
Industria y Logistica Bz 82 neg w4 126 126 132 14]
Ba B MWF MNm2 N4 07 133
Innoyociin Th B2 a5 8 12z 125 17

Leyenda: La tabla muestra la asociacién de los factores diferenciales a las metas ODS

. Gobierno de
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EJERCICIO 3: Priorizacion de ODS

Tomando como base los resultados de ambos ejercicios, se desprende
que los 17 ODS estdn asociados a los proyectos de gestién y a las
dimensiones de desarrollo en diversas medidas.

A partir de esta identificacion se realizd una vinculacion de los
proyectos y la cantidad de factores diferenciales vinculados por ODS; a
partir de esta relacién se elabord un indicador de incidencia para cada
uno de ellos.

CANTIDAD
CANTIDAD DE DE FACTORES
INCIDENCIAS DE | DIFERENCIALES INDICADORES

PROYECTOSEN | CONACCIONES | DEINCIDENCIA R

ELODS DE INCIDENCIA
EN EL ODS

BN
[
“ Baja
24 6 144 ¥ incidencia
_ 57 3 7 M
n 77 3 231 v
28 9 252 v
“ 36 10 360 v
“ 102 5 510 —
n 35 16 560 =
“ 7l n 781 = Media
5 0 9 909 = incidencia
ns 8 920 2
“ 56 7 952 -
“ 87 7 1479 ~ Alta
incidencia

Leyenda: La tabla muestra la ponderacién entre las incidencias de los proyectos y los factores
diferenciales a los ODS
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Tomando el rango del indicador de incidencia se identifican 3 niveles:

baja (valores entre 0 y 493); media (valores entre 494 y 986); alta (987

a1479).

A partir de los ejercicios realizados, se definid reportar ODS con distintos

niveles de incidencia segun la ponderacion realizada, y que son de

mayor impacto e interés para la planificacién y la gestidn, de acuerdo

a la realidad departamental y al proyecto de gestidn. Con estos

insumos y las prioridades politicas se seleccionaron los ODS a reportar

en el primer informe voluntario, siendo éstos el 2, 5, 8, 11,12, 13.

Presupuesto
Quinquenal

Gabinete Institucional
Gabinete Territorial
Gabinete Productivo
Gabinete Social
Secrotarias

v
M
oy

Dimension Territorio Estratégico
Dimensién Recursos Naturales
Dimensién Ciudadania
Dimension Produccién

Canelones

Diferencial

Planes
Programas Proyectos

Factores
Diferenciales

Asociacion

Incidencia

a ODS
-
- N
.
s .l{_ =

Matriz de Asociacion
con ODS

B o 8 2 v oo

]

\

3

7
|

T
| A i

AT

X x

5 &

o ){
- .- -

o/
Matriz de Asociacion
con ODS

W

S @ @ = B 0 B o w @« @ & @ v @ N

§ 78 %8 588 3

Asociacion
a ODS

Incidencia

B8 EEEeERYsEREen s

oDSs
Seleccionados
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R i

=

fimI

Sl

Lineamientos Estratégicos de Gestién

0!

oDS
Seleccionados

L
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EVALUACION INTERNA VLR

Luego de presentar la primera revision voluntaria de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Canelones, se realiza una instancia de
evaluacion con referentes de todas las direcciones que aportaron
datos para el Reporte 2022.

En esa instancia se acuerda en que el proceso desarrollado fue
relevante y oportuno importante y sirve para contar con una linea de
base que permite mostrar el aporte desde la gestién a la Agenda 2030.
Asimismo, pensar en medir el aporte a los ODS, implica que las
direcciones se apropien de la Agenda 2030 e incorporen su vision,
principales mensajes y conceptos.

Desde varias direcciones se entiende que las metas ODS no reflejan las
metas de gestidn, y en muchos casos no se cuenta con informacién de
indicadores externos a la institucién. A veces se hace dificil reflejar
claramente lo que impacta una accién local en una meta de los ODS,

ya que estdn dadas en un marco global.

Las direcciones afirman que se cuentan con datos actualizados y de
mejor calidad para realizar un reporte a diciembre 2023 y que seria
interesante poder comparar ambos periodos. A su vez contar con los
datos que aporte el Censo Nacional realizado en 2023 va a permitir

tener un mejor alcance y va a significar un avance muy importante

también para la construccién de indicadores.

. Gobierno de
Canelones
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Por otra parte, se identifican algunas lineas para mejorar tomando en
cuenta que es fundamental avanzar hacia la construccidon de
indicadores, la sistematizacién de informacién y contar con bases de

datos homogéneas y compartidas.

. Gobierno de
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CONCLUSIONES

Analizando los ejercicios realizados y el resultado de este primer VLR se
realizan las siguientes consideraciones:

- La mirada de los ODS interrelacionados e interconectados entre
si y la incorporacion de las dimensiones diferenciales de
desarrollo para el territorio de Canelones, permite construir una
mirada sistémica y una perspectiva estratégica de la
territorializacién de la Agenda 2030.

- Realizar el andlisis desde las caracteristicas diferenciales de los
territorios o factores, permite mejorar el aporte especifico a los
ODS, desde lo territorial a lo global, y generar una politica publica
integral.

- La matriz de incidencia que resulta de los ejercicios realizados
debe ser analizada con mayor profundidad, dado que refleja
resultados en funcidn de cierta informacién, pero se observa que
no logra captar la prioridad politica de algunos temas y el
trabajo de direcciones que tienen un importante impacto en la
gestion departamental.

- El resultado de baja incidencia sorprende para algunos ODS en
los que el Gobierno de Canelones tiene programas muy sélidos

de trabajo y con alta inversién de recursos.

. Gobierno de
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Para finalizar se propone analizar otras dimensiones o enfoques a
incorporar para mejorar la metodologia y que permitan una mayor
comprensién de los ODS en los territorios tales como: ejecucidn
presupuestal de los proyectos, competencias del nivel subnacional de

gobierno y la territorializacién de las metas.
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