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“vengo de un Srupo en el que no tenia
mucha idea de las cosas que podia llegar
a hacer... ¥ ac4 pude plantear actividades
que me gustan de una manera copada”



Cambiar el mundo desde el barrio, ver la potencia, las ideas y las acciones de estos
Jovenes canarios, contagia. Y en esto de andar por Canelones se visualiza cada vez mas a
las y los jévenes haciendo desde el compromiso y las ganas. Aportando la voz joven a
cada paso firme.

Es por esto que los Cabildos Jovenes Canarios cobran un rol protagénico que se ha
promovido constantemente. Y en tal sentido, la participacion de las juventudes a través
de sus dimensiones de representatividad y capacidad de decisién en los diferentes
ambitos, es un tema que adquiere una real importancia en el marco de un proceso de
consolidacion de un Sistema de Participacion y Descentralizacion, como el que viene
llevando adelante el departamento de Canelones.

Por esto el programa de Cabildos Jovenes, que surgié como respuesta de la Comuna
Joven a profundizar los procesos de participacion y construccion de ciudadania, trabaja
para que los jévenes potencien sus capacidades de construir y forjar su destino, buscando
dar herramientas para convertirse en ciudadanos criticos y transformadores.

Esto se alcanza, en la medida en que el programa pone en la agenda de discusién, temas
de mterés de los jovenes, y genera oportunidades genuinas de incidencia de las
Juventudes canarias en las politicas a nivel municipal y departamental; a la vez que
produce una apropiacion por parte de los mismos de las politicas nacionales.

Hoy los Cabildos Jovenes son un hecho, muchos jovenes de todas partes del
departamento se organizan en torno a necesidades que ellos entienden prioritarias,
buscando la satisfaccion de las mismas a través de espacios autogestionados.

El trabajo en red que los mismos proponen, es un pilar fundamental para lo antes
mencionado, y permite dar un marco para la construccion de un departamento que se
plensay se proyecta.

Este programa por lo tanto se vuelve fundamental hacia la construccion de un nuevo
avance del Plan Estratégico Canario, ya que su aporte nos permite ver formas inclusivas e
mnovadoras de transversalizar la gestion.

Cabildos Jovenes Canarlos, una forma de pensar y transformar un Canelones desde el
mapa de los suenos.

Intendente de Canelones
Dr. Marcos Carambula
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Kl programa Cabildos Jovenes es una politica de participacion y representacion
de las juventudes, de alcance departamental. EI mismo es impulsado por
Comuna Canaria Joven (Direccion General de Desarrollo y Cohesion Social,
Prevencion y Promocion de la Salud) y el INJU (MIDES), y cuenta con apoyos de
otras Direcciones de la Comuna para su implementaciéon como: la Unidad de
Animacion Socio Cultural de la Direccion General de Cultura y la Direccion
General de Gobiernos Locales.

La presente relatoria surge de la necesidad de generar una sistematizacion y
registro de la experiencia de los Cabildos Jovenes 2011-2014, por parte de
Comuna Joven. Busca posicionar a los Cabildos Jévenes como un programa que
aporta en la consolidacion del Sistema de Participacion y Descentralizacion
Canario, dotindolo de mecanismos para la satisfaccion de necesidades
mdividuales y colectivas.

Tiene como objetivo generar memoria mstitucional para consolidar, posicionary
difundir la experiencia a la interna de la mstitucion como hacia la ciudadania y
otras instituciones.

Es una sistematizacion del proceso en tanto experiencia que busca el
mvolucramiento de los y las jovenes, la generacion de acciones conjuntas y la
reflexion en torno a las realidades en las que viven. “Los cabildos no pretenden
ser un grupo de jovenes cerrado, sino el lugar donde joévenes agrupados o no,
participen poniendo en el tapete tematicas de su interés y llevando los mismos a la
negociacion con los distintos niveles de gobierno. El vehiculo para esto puede ser
reuniones, debates, talleres, asambleas u otras actividades puntuales propuestas
porlosjovenes”.!

Este programa entiende que, su logica creativa de promover la participacion, se
vuelve una propuesta innovadora mcorporando la logica departamental en los
gobiernos locales y trabajando a la vez en el proceso de desarrollo local que viene
llevando adelante la institucion. Esto se realiza a través de una metodologia
propia que implica estar en continuo aprendizaje y revision para seguir
encontrando formas de darle forma.

1 Informe de experiencias de Cabildos Jovenes Municipales y Primer Cabildo Joven Regional - Experiencia piloto 2011, Comuna Joven
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Cabildos jévenes en el
marco del Plan Nacional
de juventudes

El programa se enmarca en las lineas definidas por el Plan Nacional de
Juventudes? Dicho Plan se constituy6 en un documento fundamental para la
vision estratégica de las personas jovenes en el proceso de desarrollo del pais.
Reunié un conjunto de decisiones, acciones e instrumentos de politica pablica,
pero sobre todas las cosas constituyé un mensaje publico de confianza hacialos y
las jovenes para estimular, provocar y desarrollar procesos que garanticen el
ejercicio pleno de los derechos en todo el territorio nacional.

Asi fue como, entre otras lineas estratégicas, el Plan centré los procesos de
participacion juvenil como motor sustancial de los cambios sociales y de la
convivencia.

En tal sentido, la participacion de las organizaciones y colectivos de jovenes que
trabajan en los diversos territorios del pais se ha constittido en un componente de
validez a todo el proceso de construccion del Plan de Juventudes.

Los territorios se presentan como escenarios de oportunidad para la promocion,
desarrollo y fortalecimiento de experiencias de participacion juvenil ya que
comprenden la vida de los sujetos, sus dinamicas y flujos de convivencia que les
otorga lugary sentido a sus acciones cotidianas.

El desafio se constituyo entonces, en la incorporacion de la agenda joven a través
de la vivencia local, de los mtereses, de las preocupaciones a la agenda politica
municipal y nacional, la incidencia. Se promovieron en tal sentido, ambitos de
articulacion juvenil donde encontrarse, instalar, compartir, confrontar y construir
nuevas formas para este mundo; donde provocar, proponer e incidir: las mesas
departamentales, las redes, los cabildos.

Los Cabildos Jévenes Canarios entonces se consolidan como mesas locales de
participacién en sintonia con el Plan Nacional de Juventudes.?

2 http://www.inju.gub.uy/innovaportal/file/12339/1/plan_nacional_de_juventudes.pdf
3 Oficina de Descentralizacion / Inju - MIDES







Cabildo joven en
marco de la Intendencia
de Canelones

En esta linea Canelones, desde el 2005, viene desarrollando politicas sociales
siendo Juventud un eje prioritario. Es por esto que, en sintonia con las politicas
publicas nacionales de juventud, desarrollamos un plan de accién canario,
profundizando en los procesos de participacion y construccion de los territorios
con una mirada joven.

Con esta perspectiva podemos sefalar que la Comuna Canaria se encuentra en
proceso de revision hacia un nuevo avance de su Plan Estratégico, y ha definido
politicamente la incorporacion de la mirada de las juventudes como eje central.
Para ello la Direcciéon de Planificacion Estratégica articula con el area de Juventud
para generar ambitos de discusion donde las y los jovenes piensen y aporten a la
construccion del Canelones deseado.

En funcion de esto en junio de este ano se realizo el Cabildo Joven
Departamental en la localidad de Sauce. EI mismo generé importantes aportes
hacia la construcciéon del nuevo avance del Plan Estratégico Canario [PEC]. Este
proceso permitié involucrar a las juventudes en la definicion de las lineas
estratégicas del departamento, suponiendo compromiso no solamente social
sino politico.

Se puede sostener que es un proceso que apunta a lograr cercanias y facilitar las
expresiones propias de las juventudes, apostando al encuentro intergeneracional.

Por lo tanto esta experiencia atiende a la concepcion de conocer a las juventudes
desde una optica que resalte las particularidades, y diversidades desde sus
diferentes expresiones (Duarte 2006), y que permita reconocer a la misma desde
sus aportes y no desde sus carencias.







Marco Conceptual

Juventudes: diversidad e identidad como clave de larepresentacion

Para hacer politicas publicas dirigidas a las juventudes, es necesario pensar y
enmarcar el enfoque de juventud en el cual nos paramos. Nos apartamos de la
definicion de la juventud como etapa de transiciéon y nos ubicamos en una
concepcion de la misma como construccion social e histérica y como estado de
los sujetos que conduce a un marco de sentidos. Los jovenes son sujetos de
derechos que viven la condicion juvenil de formas diversas, porque ser joven
alude a complejos procesos de construccion socio historica y por tanto “no puede
agotarse ni ser contenido en la univocidad de una interpretacion” (Reguillo 2008:
13). Podemos afirmar que no hay un concepto valorativo acerca de qué significa
serjoveny que lajuventud no es una categoria homogénea.

La clasificacién segin la edad se toma como criterio de medida de lajuventud y es
uno de los ejes ordenadores de la actividad social, que opera como estructuracion
de sentido (Margulis y Urresti 2008: 13). Pero este es un criterio rigido que no
resulta suficiente porque existe una asincronia en los distintos campos: es posible
hablar de una edad cronoldgica medida en anos cumplidos; de una edad
subjetiva, que refiere a como el individuo vive o entiende su edad; de una edad
social, vinculada al rol asignado socialmente a cada grupo etario; y de una edad
burocratica, construida en relacion a los beneficios de programas estatales. Existe
asi una pretension normativa desde el Estado que debe definir politicas publicas
en funcion de la edad. A nivel nacional “la ley de creacion del INJU ha definido
historicamente sus competencias en relacion a la franja que se extiende desde los
14 hasta los 29 anos, hecho que ha contribuido a generar un mmaginario que
identifica a la juventud con este tramo, creando 1dentidades y pertenencias.
Sumado a ello, existen vulnerabilidades especificas que justifican la definicion de
esta franja etaria a los efectos del diseno de politicas de proteccion social” (Plan
Nacional de Juventudes 2011 - 2015: 20).

Por otro lado, existe una asimetria entre los tipos de juventud: “las modalidades
sociales del ser joven dependen de la edad, la generacion, el crédito, la clase
social, el marco institucional y el género” (Margulis y Urresti: 2008: 28). Esto
muestra que el ser joven se vive de maneras diversas y que confluyen una




pluralidad de factores que hacen que sea una vivencia personal y subjetiva. Entra
el cuestionamiento de ver como y quiénes viven la juventud. Siendo que el
contexto (no solo hablamos desde una concepcion econémica, sino también
desde el entorno vy las valoraciones que el mismo genera sobre las juventudes)
condiciona el desarrollo humano, por lo que cabe la pregunta de si lajuventud, en
tanto construccion socio-historica, es un derecho. Al respecto consideramos que
es un error pensar en la juventud como derecho al que acceder, y debemos
asumirla como condicién y vivencia personal que estimular, promover y proteger.

Lo anterior refleja una pluralidad y complejidad del concepto de juventud por lo
que proponemos hablar en términos plurales de “las juventudes”. Conviene
entonces hablar de juventudes o grupos juveniles, porque este mito de identificar
a las y los jovenes con algunos de ellos se basa en el desconocimiento de la
heterogeneidad de las mismas. Esta distincion no esta referida a una cuestion
gramatical sino que “hace mencion a una cierta epistemologia de lo juvenil, que
exige mirar desde la diversidad a este mundo social” (Duarte 2006: 60).

Un ¢je central refiere a la identidad como basé simbolica de la representacion.
Entendemos que no es posible hablar de una sola identidad de la juventud y que la
edad como criterio clasificador de los sujetos no es suficiente para construir
identidad. Por tanto debe pensarse en el problema de la capacidad de
representacion de las juventudes a partir de la premisa de la diversidad y
heterogeneidad. Buscando trascender los mecanismos que sostengan una
representacion de la juventud como totalidad pero también, a nuestro entender,
debe superarse la segmentacion y focalizacion de las politicas de juventudes.

Desde esta diversidad es que nos centramos y aportamos a visualizar formas de
representacion de las juventudes como elemento fundamental a la hora de pensar
en la promocion de la participacion y el alcance de lamisma.

Con esta perspectiva entendemos que la participacion juvenil es un tema de
fundamental importancia y que ha despertado la preocupacion del mundo
adulto. En general se considera, desde una perspectiva adultocéntica, la falta de
mterés de las juventudes como el problema central, pero este enfoque es a
nuestro entender muy acotado. La participacion juvenil responde a intereses y
necesidades propias de las personas y se desarrolla de maneras diversas, cada vez
menos tradicionales y mas innovadoras.

Es por esto la necesidad de generar atractiva la herramienta, para que las




Juventudes se apropien del Cabildo y lo desarrollen a su forma en cada localidad.
Que hagan aportes desde juventudes desarrollando visiones a corto, mediano y
largo plazo. Entonces, encontrar formas innovadoras de promover la
participacion y generar espacios para que cada joven desde lo distinto crezca
como mnovador y aporte al colectivo, es fundamental.

Por eso al término mnovacion es necesario ponerle nombre y apellido, y hablar
de la innovacion social juvenil. Esta herramienta de Cabildo como herramienta
de mnovacion social juvenil que promueve la participacion.

Varias decisiones a tomar al momento de querer promover la participacion y
hacer que este espacio sea innovador. Es necesario plantear la discusion de que st
la metodologia mata la iniciativa. Pensar que s1 desde este espacio de cabildo
esperamos un espacio mnovador, debemos generar estrategias flexibles que
estimulen la miciativa juvenil. Proponemos hablar de enfoque y no de una forma
sistematica de accion e itervencion. Hablar de enfoque implica hablar de una
cierta manera de mirar y concebir los procesos y relaciones sociales. Debemos
evitar la 1imposicion de modelos y formas adultocéntricas de participacion y
modalidades de representacion que inhiban el despliegue autéonomo de la
Juventudes.

Se busca reconocer diversas modalidades que superen las estructuras
piramidales, centralizadas e institucionalizadas, para asumir otras formas de redes
vinculantes que no busquen asumir una representatividad total, que sean mas
horizontales y flexibles. Ademas de brindarles condiciones para crear un espacio
de interpretacioén y sobre todo enfocarse mas bien en el trabajo alrededor del
reconocimiento de las condiciones/potencial que tenga el joven y su comunidad.

Un espacio o propuesta para ser mnovadora, debe centrarse en la oferta de
"soluciones" como origen de las 1deas y no tanto en los problemas. Si el origen son
las 1deas, lo que surja tiende a ser novedoso y diferente. Y casi siempre este
resultado termina atendiendo a un problema o carencia de la comunidad.
Digamos que hasta ahora lo que entendemos del comportamiento de las
mnovaciones sociales tiene que ver con las motivaciones de las personas.

Por lo tanto los Cabildos Jovenes son mnovadores no solo desde la potencia
mdividual, sino también como herramienta. Herramienta que se vuelve
novedosa ya que desde Comuna joven antes de promoverla se mteractud con el
territorio, se Ivestigd, se tegré el mismo, para luego idear, mtervenir e




mmpactar. Esto implica acciones con miras a determinados fines y objetivos
propuestos.

Entendemos que la participacion colectiva, a través de la integracion de
grupalidades o espacios genera un empoderamiento y tiene un potencial
transformador que debemos reconocer como capacidad social. Es significativa
cuando las acciones tienen incidencia en las politicas territoriales. Reconocer alos
y las jovenes como ciudadanos implica asignarles responsabilidades y derechos y
requiere promover distintas formas de participar, organizarse e incidir. Esto hace
necesario que existan politicas de juventudes que promuevan y potencien estas
capacidades. Politicas que en Canelones, se llevan adelante propiciando espacios
de didlogo entre las juventudes y los diferentes niveles de Gobierno.

En tal sentido podemos afirmar que los Cabildos Jovenes son una politica ptblica
de juventud, entendiendo la misma no como una accién puntual sino como serie
de decisiones o de acciones imtencionalmente coherentes (Subirats 2007). Esto
mmplica concebir y dar importancia al proceso y desarrollo de la politica piblica
desde una concepcion dinamica y valorar todo el proceso. La politica publica
tiene la intencion de orientar y transformar la realidad social y requiere por tanto
del compromiso de los actores relevantes en la toma de decision y de la
construccion de la misma. Entendemos que los Cabildos Jovenes en tanto politica
publica, generan un discurso y una construcciéon simboélica que sostiene las
decisiones y acciones que dan continuidad al proceso y marcan una linea de
trabajo en juventud. Es por ello que debe entenderse su implementacion como
proceso continuo que no culmina en un resultado concreto sino que va
acumulando y sumando en todas las acciones desde cadalocalidad.

La estrategia de los Cabildos Jovenes Canarios se fundamenta en la necesidad de
nuevos dispositivos institucionales de participacion ciudadana, en el marco de las
transformaciones en materia de descentralizacion politica que viene
desarrollando la Intendencia de Canelones. Esto implica el desafio de superar las
vigjas estructuras centralistas y pensar en un modelo de gestion con una vision
sistémica, en la que cada Ambito de participacion sea reconocido como parte del
todo. Este camino implica poder avanzar en la construccion de un nuevo modelo
mstitucional que reconozca el trabajo que se viene desarrollando con las
Juventudes canarias a través de los Cabildos Jovenes, como espacio que consolida
el modelo y genera un proceso de retroalimentacion en la construccion del Plan
Estratégico Canario.

16



departamental

Se desarrolla en tres niveles generando mesas permanentes de participacion de
nivel local, Cabildos Jévenes Locales; que articulan a nivel regional en instancias
especificas, Cabildos Jovenes regionales; v consolidando, a su vez, instancias
departamentales de mtercambio y propuesta, Cabildo Joven Departamental.
Estos tres ambitos tienen articulacion en los distintos niveles y buscan una
representacion y retroalimentacion de la escala local, regional y departamental.
Buscan contribuir con el proceso de descentralizacion que vive Canelones y
generar espaclos de participacion activa de las juventudes en el mismo.

Para llevar adelante el programa se realizaron talleres de aproximacion con los
equipos de la Comuna vinculados al trabajo con jovenes (técnicos de Desarrollo
Social, Unidad de Animacién Sociocultural y referentes de INJU).

Ademas se realizaron reuniones con los diferentes Concejos Municipales junto
con la Direccion de Gobiernos Locales, donde se busco el apoyo al desarrollo de
la propuesta Cabildo Joven en su municipio.

A partir de esto, se consolida el funcionamiento de los Cabildos en base a talleres
miciales denominados “Hacia el Cabildo”, los cuales acordaron trabajar como
mesas o redes colectivas con una periodicidad de encuentros que den
continuidad y dindmica a los procesos. También se acordé resolver la
organizacion y dindmica en cada Cabildo Local, a partir de las caracteristicas y
condiciones de cadalocalidad.
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Localmente los Cabildos Jévenes son mesas de participacion, construccion y
accion. Buscan potenciar la participacion continua de los jovenes en su
Municipio, poniendo en la agenda sus intereses a través del desarrollo de diversas
actividades (toques, charlas, talleres, intervenciones urbanas, apoyo a diferentes
actividades de diversas organizaciones e instituciones de los municipios). Ademas
se promueve la autogestion de cada cabildo y la generacion de redes entre las
diferentes grupalidades de la zona.

Los Cabildos Jovenes pasaron a ser parte importante del dia a diade sulocalidad.
Se han posicionado como espacios de circulacion de informacion, “Es tenido en
cuenta por el Municipio, las distintas istituciones, organizaciones sociales, como
canal de informacién para jovenes (llamados, proyectos, actividades, entre
otros)”*

Cabe senalar que no se ha logrado consolidar los Cabildos Jévenes en los 29
municipios de Canelones aunque se trabaja en el dmbito regional y
departamental con grupos de todas las localidades (incluidas las 5 en las que no

hay un Cabildo Local).

4 Informe de experiencias de Cabildos Jovenes Municipales y Primer Cabildo Joven Regional - Experiencia piloto 2011, Comuna Canaria Joven
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Cabildos Locales

CasaJoven/ Los Cerillos:

Desde que en Los Cerrillos el Cabildo Joven comenzo a reunirse el
objetivo era claro: tener una Casa Joven donde los y las jovenes
puedan realizar diferentes actividades para toda la comunidad.

Funcionando en diferentes lados empezaron a rodar sus actividades
hasta que lograron cumplir “a medias” su objetivo. Comenzaron a
utilizar el galpon de la Sociedad Fomento Rural de Los Cerrillos y un
salon del costado. Este salon se convirtio en lugar de reunion del
Cabildo y un estudio para el proyecto de radio comunitaria que llevan
adelante (es la radio local... el medio de comunicacion colectivo del
pueblo).

El Galpén lo usan para encuentros, talleres, fiestas tematicas, toques
de artistas locales. Hasta el momento en este galpon se realizan
talleres de guitarra, arte circense, educacion popular,
bioconstruccion, recreacion. Ademas variados espectaculos artisticos
y diversas asambleas.

El espacio exterior de este galpon se remodelé entre el Cabildo,
Comuna Joven y Gestion Ambiental, desarrollando un desembarco
joven. Transformando ese baldio en una placita. Ahora, y como
producto del taller de bioconstruccion, realizaron un horno de barro
con techo verde en el que los vecinos se han apropiado.

Casa Joven Los Cerrillos, un emprendimiento en colectivo 'y de
transformacion.




AhiBa-Sura/ Aguas Corrientes

Los jovenes que forman parte del Cabildo de Aguas Corrientes
encuentran en este espacio un ambito de referencia para ellos. Lugar
donde concretan ideas que desde hace un iempo les rondaba en la
cabeza. Fue asi que entre otras cosas, lograron lanzar el proyecto « AHI
BA-SURA”. El mismo consiste de tanques de basura con carteles con
mensajes de cuidado del ambiente, que se ubicaron a lo largo del
pueblo. De esta forma, lograron poner el tema en la agenda del
Municipio, planificando una actividad de cierre a orillas del rio con
artistas locales (concurriendo unas 300 personas) ¥ convocando, entre
espectaculo ¥ especticulo, a retomar el tema y sumar acciones de
cuidado del rio Santa Lucia. Esto derivo en cursos de flora y fauna

autoctonay reconstruccion de espaclos publicos.
Esta accion potencia una caracteristica de una comunidad que crece
entorno al rio, lugar que desde sus acciones cotidianas respetan y

aportan.
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Pardy pints” / Nicolich
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Graﬁferias/ Atlantida
Los jovenes del Cabildo de Atantida, s€ involucran con la experiencia de las
rar estos espacios en Ja Costa. Una

gratiferias y & partir de ello comienzan a gene
de llevar lo que ya
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Esto ha movilizado mucho a los jovenes replicando la experiencia, en

coordinacion con los cabildos de Pando y Santa Lucia, ¥ también con la la

Direccion Departamental de Salud, la UTU Y el liceo 1 de Atlantida. Tstas

alomas realizadas con cl objetivo de compartir gratiferia como talyalavez dar
nvitar a mas jovenes a formar

2 conocer ¢l Cabildo Joven & la comunidad, € 1

parte del mismo.

La accion de las Gratiferias lleva consigo ideas que 10s jovenes de la costa
reivindican constantemente. Ideas que ponen en Juicio ¢l valor de lo material.
Ideas que dejan ol marcado el paso de losjovenes de Cabildoen la Costa.




Plaza Daniel Coll/ Las Piedras

Cuando surge Cabildo Joven en Las Piedras, lo hace por una necesidad
por parte de sus integrantes de expresar sus ideas e inquietudes como
jovenes ante la comunidad de la que forman parte. Fue asi, que a
mediados del aiio 2013 comenzaron a materializar una idea que hacia
tiempo rondaba por sus cabezas: la recuperacion de la Plaza Daniel Coll.

Se comenzO con reuniones donde participaban los jovenes de Cabildo
Joven junto aaquellos jovenes que frecuentaban la plaza "los de la placita’,
jovenes que como tantos otros se juntaban a pasar el rato, tomar mate,
hacer musica y jugar al "futbol tenis". Fue asi que se concreto el proyecto
"Soy parte de mi Placita”.

Desde la presentacion del proyecto hasta su concrecion el camino fue
largo: reuniones con el Municipio, con otros actores institucionales, con
los Artesanos que tienen su puesto ci la plaza, con la Asociacion de
amigos de Daniel Coll. Hasta que el 22 de Marzo comenzo a
materializarse, los jovenes llegaron a primera hora de la mananay conun
poco de pintura pero con muchas ganas cambiaron por completo lo que
habia sido hasta ese diala plaza.

Le sigui6 a esto, jornadas de plantacion de arboles, de recuperacion total
de esta plaza que hoy en dia no solo es una plaza mas en Las Piedras, sino
que es un icono del trabajo en conjunto ¢ intergeneracional y el producto
tangible de "pequenas personas' con "ideas y ganas gigantes'.

Con el inicio de las pintadas,y ya con la terminacion del primer mural,
“Para y Pintd” generd sorpresa y agrado por el trabajo que habian
realizado los jovenes, haciéndolo sentir por las calles de Nicolichy porlos
medios de comunicacion locales.

Tal sorpresa no fue solo para los vecinos, sino también para los propios
“cabilderos” al sentir el reconocimiento al trabajo realizado.

Para y Pinta fue un proyecto apropiado por toda o la mayoria de la
comunidad, para sorpresa de muchos los murales permanecieron
intactos, incluso algunos se mantienen hasta hoy, ya que ese respeto que
asumio la comunidad de Nicolich.

Hoy en dia la gente recuerda a Para y Pinta como una buena experiencia
e incluso el Cabildo se plantea la posibilidad de repetirla.
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Articulaciones
territorials

S = =

Los Cabildos en cada territorio se han convertido en un espacio de referencia
para las juventudes y también para diversas mstituciones y organizaciones que
transitan los pueblos. De esta manera, son un lugar de circulacion de informacion
Juvenil y un actor mas a la hora del trabajo en red. Los gurises que participan de los
cabildos también comienzan a participar en redes locales, potenciando estos
espacios y dando una vision intergeneracional a los mismos. El trabajo en red
como estrategia de articulacion y gobernanza es hoy una apuesta en todo
Canelones y las experiencias de trabajo interinstitucional significan una riqueza de
los territorios. Las redes como estructuras asoclativas tienen un potencial para la
generacion de acciones colectivas en las comunidades. En tal sentido, que los
Cabildos Jévenes apuesten a esta estrategla y se posicionen como un actor con
capacidad de articular y aportar con otros actores locales, de trabajar en conjunto
hacia metas comunes, es un resultado que consideramos exitoso en si mismo.

Entre otras articulaciones podemos destacar el trabajo con Centros MEC ya que
los mismos valoran que la participacion promovida a través de los Cabildos
Jovenes es una herramienta fundamental para profundizar la descentralizacion
con caracteristicas especificas en nuestro departamento:

“En ese marco desde el Equipo de Centros de MEC Canelones apostamos en los
territorios a un didlogo permanente con diversos actores donde los y las jovenes se
destacan por su creatividad e mmpronta. Este vinculo también implica un
reconocimiento mutuo y una escucha constante. Estas coordinaciones implican,
ademas, integrarnos a las redes locales y nodos para generar oportunidades en el
acceso y realizacion de propuestas artisticas y educativas pensadas con otros
agentes locales para generar actividades en articulacion de proyeccion
comunitaria.”’

Los Cabildos Jévenes articularon ademas con las Mesas de Desarrollo Rural en el
marco del trabajo interinstitucional que se llevo adelante con juventudes rurales.
Este tiene como objetivo primario por un lado, profundizar el vinculo de las
mstituciones que trabajan con jévenes con los jovenes que viven y/o trabajan en el
campo y por otro lado acercar las realidades de los jovenes de la ciudad y del
medio rural, para construir de esta forma una vision que contemple la diversidad
de las identidades juveniles.

5 Texto del Equipo de Centros Mec Canelones para esta relatoria
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“Para esto se considerd pertinente la participacion de los jovenes tanto de los
Cabildos Jovenes como de las organizaciones de productores rurales, en las
Mesas de Desarrollo Rural (MDR), que son espacios de encuentro entre las
mencionadas organizaciones e instituciones pablicas vinculadas al medio rural.

En estas instancias, coordinadas por técnicos de Comuna Joven, INJU, Dir. de
Desarrollo Rural de la IC y Dir. de Desarrollo Rural del MGAP, se trabajo sobre
la percepcion de los jovenes rurales sobre sus necesidades y su realidad como
habitantes del medio rural.

De los Cabildos Jévenes participa un representante de Los Cerrillos, que tiene
vinculo tanto con el medio rural como con la vida urbana. Esta participacion
propici6é también un mayor vinculo del Cabildo Joven de Los Cerrillos con la
Sociedad de Fomento Rural de la misma localidad.

Después de algunos meses de trabajo, uno de los representantes del Cabildo
Joven se incorpora como miembro permanente de la MDR del Oeste de
Canelones, asumiendo a su vez el rol de representatividad juvenil (junto a otro
joven del Centro de Viticultores del Uruguay), de dicho espacio en el ambito de
encuentro regional en el marco del MERCOSUR entre organizaciones de
productores y representantes de los gobiernos nacionales, como es la Reunion
Especializada de la Agricultura Familiar.”

Los Municipios se relacionan constantemente con el Cabildo Joven. Para
visualizar vinculos solo basta con escuchar la opmion de algunos alcaldes al
respecto: “Desde que comenzaron los jovenes a organizarse y participar, la
relacion con el Municipio ha sido excelente, en permanente consulta. Se retinen
todas las semanas y s1 tienen alguna actividad mas de una vez. Son muy dinamicos,
organizados y responsables. Se vienen msertando en las demas organizaciones
sociales que reconocen en el Cabildo Joven el interés por los temas que atanen a
lasociedad.

Tienen muchos proyectos que vienen trabajando, entre ellos poder lograr un
local propio, hicieron contactos con AFE por un galpon que era de las
encomiendas. Seria muy importante poder darles una mano en edificar algin
salon multiuso en algin espacio Municipal. La verdad que el entusiasmo que
tienen y las ganas que le ponen a todo contagia.

Sin exagerar... son amorosos en todo sentido, los quiero y respeto y creo que son
un ejemplo de participacion real. Se han ganado su lugar en el Municipio y en la
sociedad de Progresoy por supuesto en mi corazon.””’
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Direccion Departamental de Salud; en el marco de los
Municipios Saludables coordinamos varias acciones...
corredores de salud /gratiferias / plantar compartir / entre otras

Direccién de Desarrollo Rural
“se consider6 pertinente la
participacion de los jévenes,
tanto de los Cabildos Jovenes
como de las Organizaciones de
Productores Rurales, en las
MDR”

“Con Centros MEC destacamos
la impronta y creatividad de los
joévenes a partir del dialogo

permanente con diversos
actores del territorio”

Municipios “articulamos
cotidianamente con los Cabildos
Jovenes que se reconocen cada
vez mas por diferentes
organizaciones sociales”

A su vez los y las jovenes participan de actividades que se desarrollan en cada
municipio, sumandose en la organizacion y ejecucion de las mismas (siempre que
respondan con los objetivos de cada Cabildo) ?

8 Informe de experiencias de Cabildos Jovenes Municipales y Primer Cabildo Joven Regional - Experiencia piloto 2011, Comuna Canaria Joven.
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Los diferentes Cabildos Jovenes para llevar adelante sus ideas, se presentan a
diferentes fondos promovidos por el Gobierno Nacional, Departamental o
Local. Estas miciativas generadas desde los Cabildos es un logro colectivo que se
refleja cotidianamente en las agendas locales.

Que los y las jovenes puedan presentarse a llamados y escribir sus propios
proyectos, es un valor agregado, en tanto capacidad y recurso, de este proceso de
Cabildo. Esto se logra mediante un acompanamiento y formacion que el equipo
de Comuna Joven proporciona.

a modo de ejemplo
Fondo de Iniciativa juvenil (INJU):

En el marco de este llamado, los cabildos jovenes se han presentado obteniendo
financiacion en varios casos:

t
X p‘ropues i0S f .
¥rioS es parm D-espacCio Cine™: Compra de uh cahon,

a
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ca\eres amsuc,la: cotpra nom'\“ado el marco del proyecto e| Cual consiste en
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FONDOS SOCIO CULTURALES MIDES

CREARTE: En el micio del ano 2014, el Cabildo Joven Nicolich
plante6 la necesidad de un espacio cultural, donde los jévenes y la
comunidad toda, tuvieran un papel protagonico. Es asi que ante la
posibilidad de la adquisicion por parte de la Intendencia de una casa, el
Cabildo le propone al concejo Municipal destinarla como Centro
Cultural Comunitario.

Con este objetivo, tras el acuerdo generado con el Concejo, ofrecer una
movida cultural al barrio era fundamental. Para ello, el Cabildo Joven
propuso talleres y actividades para toda la comunidad, presentando el

proyecto CreArte a la convocatoria a Proyectos Socioculturales del
MIDES.

Las propuestas iban desde circo, expresion corporal, teatro, pintura,
graffiti, hasta encuentros de cine foro. CreArte fue seleccionado por el
Mides, haciendo real mas oportunidades de participacion y de
encuentro para todos y todas.

Sin embargo, las dificultades se hicieron presente, las condiciones del
Centro Cultural no estaban aptas para el desarrollo de las actividades, las
negociaciones para el uso de espacios comunitarios con los que se ya
contaba en el Municipio no fue sencilla, pero a pesar de ello lograron
sortearse y algunos talleres se desarrollaban en el Centro Civico en el
salon de usos Multiples, y otros al aire libre. Generando a través de ellos,
espacios de encuentroy de construccion colectiva.

En el momento CreArte sigue andando, dejando una nueva experiencia
de aprendizaje para el Cabildo, donde la articulacion con otros ha sido
primordial para su desarrollo, viendo no solo fortalecidos los vinculos,
la confianza, sino también las miradas hacia las propuestas que vendran.

33



Cabildos Regionales 2 22

Los Cabildos Jovenes Regionales tienen el objetivo de generar capacidades
especificas de incidencia de las juventudes canarias sobre las politicas a escala
regional. Son ambitos donde jovenes, que participan o no de los Cabildos
Locales, pueden integrarse, intercambiar y dar su vision. De esta forma, se puede
decir que operan como disparador o motivador para el trabajo de los Cabildos
Locales, siendo que recogen las propuestas y a su vez generan aportes hacia los
mismos. Los Cabildos Regionales buscan también colectivizar la informacion
acerca de los recursos existentes en la microrregion con el objetivo de articular y
optimizar los mismos.

Durante este ano se realizaron dos cabildos regionales. Uno de ellos en el marco
de la experiencia piloto de la microrregion 1, reuniendo a los 4 cabildos locales y
otro en Sauce en el marco del dia del voluntariado juvenil.

Cab"do'Regiona‘ de LOS CerrillOS, Santa LUCiav

Canelones, Aguas Corrientes
Lugar: Sala Lumiere Canelones

El primer Cabildo Joven Regional cont6 con la participacion de 100 jovenes de
los municipios de Los Cerrillos, Santa Lucia, Canelones, Aguas Corrientes. La
dindmica se centro en la conformaciéon de varias propuestas para gestion de un
fondo participativo puntual. Las que fueron elaboradas, presentadas y votadas,
llegando como resultado a la eleccion de compra de equipos de amplificacion,
como herramienta para uso de jovenes que realicen actividades sociales y
culturales en la microrregion.

A su vez, en este mismo encuentro se discutié sobre tematicas de interés de las
Juventudes de estas localidades, concluyendo que la necesidad de tener espacios
propios, gestionados por las juventudes, era fundamental. Este tema fue el que los
diferentes cabildos se comprometieron a seguir trabajando, teniendo como
resultado al 2014 que 3 de estos 4 cabildos ya tienen su lugar (incidiendo asi en la
agenda municipal y en la configuracion local).
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| Cbi|do Regional de Sauce, Suarez, Toledo

Lugar: Liceo de Sauce

En el marco del dia del voluntariado de ese ano, se realizo una experiencia de
Cabildo Regional. Jovenes vinculados a Sauce, Suarez y Toledo participaron del
mismo y trabajaron en dinamica de taller donde se fue profundizando sobre sus
1deas y/ o demandas hasta llegar a conclusiones.

Esta experiencia regional fue el mojon para que Sauce, Suarez y Toledo tuvieran
su Cabildo Joven Local a partir de la consolidacion de una red de jovenes
trabajando en una misma region con las ganas de que se generen los Cabildos en
cada Municipio.

Una concrecion fue comprar equipos de audio votando un presupuesto basado

en aportes de los diferentes concejos municipales, los que siguen siendo utilizados
para las distintas actividades de los jovenes en sus territorios.

2012

Se desarrollaron 3 cabildos regionales durante el mes de Octubre (eje de ruta 5,
¢jederuta6,7y8,ylacosta).

Cabildo Regional Costa

Lugar: Cerp Atlantida

Esta instancia fue abordada por la metodologia de taller y se dividié en dos partes.
La primera con una propuesta de expresion corporal y trabajo en equipo y otra
con una instancia propositiva, donde los gurises de acuerdo a su vision de la Costa
debian plantearideas y cosas a mejorar (viendo la potencia sobre la carencia).

A partir de esto, es que ellos mismos deciden ese dia profundizar sobre sus
mtereses y propuestas y se priorizaron colectivamente algunas:

Lugar para adolescentes, Fomentar la voz juvenil, Plazas publicas, Casa de la
cultura con talleres, Talleres de trabajo social (donde se capacite, se concientice)
Ilumiacién y tachos de basura; Plazas de deporte y escenario al aire libre.




Cabildo Regional gje ruta 5

Lugar: autl
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Cabildo Regiong| elerutae, 7yg

Lugar: Club del Este de Empalme Olmos

Se trabaja en dinamicas donde los jovenes son protagonistas contando lo que
vienen haciendo en sus municipios y desde ahi un panel de mtercambio y
reflexiones finales.

Como puntos fuertes de la jornada, destacan primero la demanda y observacion
de importancia de espacios gestionados por jovenes, es decir no un espacio
solamente cedido para fines puntuales sino un espacio gestionado/pensado o co-
gestionado y co-pensado por jovenes. Esta reflexion fue unanime en todos los
grupos y ratificada en la dinamica de cierre. Observamos que a excepcion de
Suidrez el resto de los municipios no contaban con un espacio fisico, ptablico en
que las poblaciones jovenes son tenidas en cuenta a la hora de pensar sus usos.

Se manifesto la necesidad de mejorar la circulacion de informacion acerca de
serviclos y propuestas para jovenes, ya que esta situacion alimentaba la sensacion
de escasez de las mismas. En palabras de un joven; “Todavia de lo poco que hay
no te enteras de nada”.
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Conclusion de los Cab
regionales 2012 J

Cabildo Joven en el 2012 fue para muchos su primera experiencia de
participacion. Los jovenes participaron reflexionando, discutiendo y llevando
adelante actividades que los fortalecio como gestores y promotores de sus ideas.

AN

Es bueno rescatar la construccion de espacios en el dia a dia de su Municipio,
llevando la voz de los jovenes y multiplicando ésta para llegar a mas y seguir la
discusion en torno a los intereses de los mismos.

A modo de balance, algunos aspectos negativos de la experiencia 2012 fueron que
los Municipios no dieron, en algunos casos, el espacio como para que los jovenes
se vinculen con el mismo y puedan desarrollar su voz en vinculo con el 3er nivel
de gobierno. Muchas veces, se tendio a seguir con la vision adultocentrista de la
participacion. Se acepta que los jovenes se involucren en el discurso, pero nos
cuesta llevarlo a la practica diaria; y esto es esencial para la construccion de
ciudadaniay el respeto de los derechos.

Del mismo modo se destacé positivamente que los jovenes se apropiaron de la
propuesta, generando actividades que transitaron por los diversos intereses que
los nuclean (el medio ambiente, la cultura, género, la participacion, la discusion
sobre el sistema en el que vivimos, el cine, la musica, entre otros).Existio un
aprendizaje vinculado a la gestion, a la descentralizacion, al trabajo en equipo, a la
expresion individual y colectiva. Los jovenes se juntaron a nivel municipal para el
trabajo diario, pero a nivel regional para el trabajo a mediano y largo plazo. Se han
transmitido experiencias entre diferentes cabildos, multiplicindolas en diferentes
municipios y proyectando actividades conjuntas a futuro. Este aspecto es mas que
positivo, ya que se sigue tejiendo lared entre grupalidades y con laregion en la que
viven (desarrollando sentido de pertenencia y otra forma de entender la
participacion).

Como ejemplo, uno de los cabildos concluye: “Los jovenes de cabildo regional
¢je de ruta 5, participamos con la necesidad de ser escuchados para hacer valer
nuestros derechos. Y encontramos en el cabildo esto, ya que tiene la potencia de
generar espacios de y para jovenes asi compartir y construir ideas (...)”?

De estos cabildos regionales surgen como incidencia directa al Plan de Accion de

9 Informe de Cabildos Jovenes Regionales y Cabildo Departamental 2012 / Documento elaborado por Comuna Canaria Joven
Direccién de Desarrollo y Cohesién Social
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Comuna Joven 2013, dos tematicas en las cuales las y los jovenes fueron muy
firmes en sus planteos. Una de ellas es apostar a talleres artisticos culturales con
vision de juventud ya que consideraban que las casas de la cultura nucleaban otro
publico y no necesariamente el juvenil. Y otro de los temas es el uso de espacios
publicos.

A partir de esto es que la Comuna Joven toma estas demandas y seguido de
reuniones con diferentes cabildos locales y articulando con otros actores
mstitucionales (INJU, Direccion de Cultura y de Gestion Ambiental de la
Intendencia), surgen dos proyectos que en el 2013 fueron llevados adelante:
Desembarco Joveny Te interesa.

Desembarco Joven

desembarcos en las
localidades a partir de
demandas jévenes para
transformar espacios
publicos. Se trabajé en
jornadas participativas
coordinado entre Comuna
Joven, Gestién ambiental y
Cabildo Joven. Los jévenes
propusieron ideas y
disefios con vision joven
que fueron dialogados
entre todos los actores para
luego intervenir un “baldio”
y transformarlo en placita.

’\‘e 1nteresa .
Re\evam\emo szr:lq‘\e\raon
gvenes \ocales, Ve o
cu\tura\e_s era nree e
d\agnést;cg taller aue
> opue: ia telas
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Cabildos Regionales 2013

Los Cabildos Regionales en 2013 tuvieron una logica distinta y se desarrollaron a
través de varias instancias de encuentro de los diferentes cabildos, entre febrero y
marzo para trabajar en laidentificacion de necesidades de cada region.

A partir de ver la necesidad de que hayan proyectos que vinculen a la
microrregion, nace la propuesta de un concurso de 1deas con el cometido de
gestionar fondos participativos. Tomando esta demanda surge desde la Comuna
Joven el programa Cabildeando como experiencia piloto.

Para la concrecion del mismo se tomaron en cuenta las experiencias y
acumulaciones de lo trabajado en cada uno de los Cabildos Jovenes Locales,
basadas en el diagnostico de sus intereses y en acciones cotidianas de los jévenes
en el Municipio en el que viven (poniendo
sistematicamente en la agenda de discusion
temas de suinterés). Se implement6
una estrategia donde se formaron
alosjovenes en el diseno, segui-
miento y evaluacion de proyectos,
buscando brindar una herramienta,
y competencias para dejar capacidad
mstalada en los territorios, mas alla de los
proyectos especificos. A si mismo se realizé un trabajo stitucional de cercania
donde se evaluo en conjunto con los jovenes la pertinencia y la sostenibilidad de
cada proyecto.

A través de Cabildeando se busco aplicar un modelo de presupuesto participativo
valorando el proceso de formacién activa de ciudadania al generar un
mvolucramiento con la gestion publica.

Este fondo financio 6 proyectos vinculados a diferentes microrregiones y
concretando ideas que se sostienen en el iempo.
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Los Cabidos Departamentales se realizan anualmente
como Instancia general en la que participan integrantes
de todos los Cabildos Locales pero también otros
jovenes vinculados a distintas grupalidades.
Buscan poner en la agenda departamental temas
de interés de los jovenes, asi como definir
grandes lineas de acci6n y elaborar plataformas
de prioridades del departamento desde la vision
de lasjuventudes. Los distintos encuentros de
nivel departamental han mostrado un importante
avance en materia de propuesta ademas de

enlo conceptual. Esto revela un proceso
permanente de compromiso y participacion, asi
como el acierto de esta estrategia participativa
mnovadora. Estos procesos aportan ala construccion
de un sentido de pertenencia e identidad canaria.

Se realizé en el mes de diciembre en el marco del Hacelo Tuyo, donde los
jovenes desarrollaron una proclama donde se muestran los intereses de los
mismos. A través de una dindmica de taller y generando discusiéon en sub grupos,
150 jovenes plantearon sus 1deas, demandas y necesidades llevando adelante una
proclama leida al cierre del campamento para mas de 1000 jévenes y repicada en
diferentes medios.

Producto: Proclama Primer Cabildo Joven Departamental.
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Proclama Primer Cabﬂdo]ovenDepartaInﬁntal.
13 de Diciembre de 2012

«“En todo grupo existe el aprendizaje ‘mutuo, del facilitador al joven ¥
viceversa. (Qué es ser joven?, Ser joven de por si es un acto revolucionario,
una etapa donde se busca ]a identidad v s€ persigue la independencia. Y
puestro modo de lograrlo es paﬂicipando, haciéndonos senfir, sin esperar
que nos den un lugar, SinO haciéndonos un lugar al andar dejandoles un lugar
a futuros jovenes.

Ser joven €8 mas un sentimiento que una definicion. Ser jovenva de lamano
de la creatividad, estamos para mOostrar y generar ideas, ideas nuevas para
jovenes.

Estamos constantemente superando trabas que nos poneny nos ponemos;
demostrar Y demostrarnos que los jovenes no somos €so que dicen que
$Omos. Defendemos nuestras ideas desde nuestro fuerte que €S la
creatividad y por €so DO somos Menos que cualquier adulto.

Somos PpI€Zas de un mismo puzzle y s falta una estd incompleta, NOS
completamos por nuestras diferencias. Tenemos quien arme ese puzze, el
cabildo.

Estamos construyendo los cimientos de este, €l momento para hacernos oir
es siempre. “La juVenrud esta perdida, pero ]a perdieron los viejos” viejos

que se olvidaron que €s Set joven,y “enlalinea del iempo hicieron nudo”.

Fl cabildo, nuestra herramienta, €s una construccion infinita; el cabildo

existe y se hace sentir”
e
Joven

10 Informe de Cabi
abildos Jovenes i
Regionales
y Cabildo Departamental 2012 / Document
nto elaborado
por Comuna Canari
ria Joven

Direcci6
ion de Desarrollo y Cohesién Social
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Se realizé en el mes de Abril en el Parador Tajes. Dos dias donde 300 jovenes se
encontraron a discutir sobre temas que ellos habian planteado: Comunicacion
entre Cabildos y comunicacion de lo que proponen, Vision de Territorio y
vinculos de experiencias.

A partir de lo que trabajaron plantearon desarrollar una herramienta relacionada
con un mapa, donde se muestre el territorio desde un lugar joven y poder utilizar
esa plataforma para comunicar. Fue asi que se trabajo en todo el resto del aio
entre los jovenes y la comuna para desarrollar MaCa.

Producto: Mapa Joven Canario "' (MACA)

En el proceso de elaboracion del mismo participaron
mas de 200j6venes que propusieron trabajar en
un mapa: “Un mapa donde se construya como
se construyen los territorios, con quienes lo
transitan”. A partir de esa niciativa se
mici6 un proceso de trabajo con la
participacion de los y las jovenes en la
1dentificacion y georreferenciacion de los puntos
de mnterés, asi como de actividades y espacios por
y paraellos. Se realizé asi una herramienta digital de
recursos y de construccion colectiva, con una mirada
joven para la comunidad.

acién

i i
oven fienen agrado de invitarte @ prese!
Cnnﬂﬂﬂ bl fies el fa

iy o mirada Jover
i ,Té. v"" e s cién colectiva. con un
o ital de recursos Y de consiruc - -
v wﬂmm.m d“’g godo joteca det Liceo Mpﬂﬂamcmal
pora lo comunidal ot ,
s
dc.l:: Ccludad de Cone! \om u lo

es
yin Sudrez., ciudad de Ccanelon

) Calle Treinte ¥ Tres esq. Jood

11 maca.imcanelones.gub.uy
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Este Cabildo Departamental se construyo desde la previa. Por mas que el 14 de
Junio nos convocamos en Sauce para encontrarnos con todos los Cabildos, la
cosa se vino construyendo desde febrero.

Este primer paso fue bajo la consigna "Cabildo Joven construye su Pais de las
Maravillas". Este ambito de participacion, permitié a los y las jovenes
comprometerse con su realidad, motivarse y proponer ideas para el presente y
sobre el futuro deseado para Canelones. Previo al cabildo departamental se
realizé un ciclo de talleres con los Cabildos Jovenes de todas las localidades,
denominado “Construyendo el Pais de las Maravillas”, que proponia la reflexion
y aportes sobre temas diversos los cuales fueron definidos por los propios
cabildos y a los que se agregaron algunos de interés institucional. Se propuso
entonces a los 25 cabildos locales que estin funcionando, un libro con 12
capitulos. Cada capitulo tenia su final vacio para que cada cabildo lo completara.
Desde esos finales, se aporté a construir documentos previos que se utilizaron
para el dia del Cabildo Departamental.

La instancia del Cabildo Departamental generé mmportantes aportes hacia la
construccion de un nuevo avance del Plan Estratégico Canario [PEC]. De este
modo el programa ha logrado consolidar formas inclusivas e mnovadoras de
transversalizar la gestion con la mirada de los y las jovenes y de comprometerlos
con surealidad.

Producto: “Hacia un Plan Estratégico con Mirada Joven”

En Sauce se conto con la presencia de 500 jévenes que concretaron las ideas hacia

un canelones deseado y generaron aportes para el documento “Hacia un Plan
o . 12

Estratégico con Mirada Joven”

Por ello, este proceso implica involucrar a las juventudes en la definicion de las
lineas estratégicas del departamento, lo que implica un compromiso social y
politico.

Entendemos que deben potenciarse espacios
que promuevan el posicionamiento de los y
las jovenes y el compromiso con su realidad
social, politicay comunal.

12 http://maca.imcanelones.gub.uy/images/cabildojoven_comunjoven.pdf










Politica
descentralizadora B

En relacion a lo anteriormente expresado, entendemos interesante presentar el
programa Cabildos Jévenes Canarios, como una experiencia innovadora que
parte de la concepcion de la realidad diversa de las juventudes. El mismo
propone, en el contexto de la profundizacion del proceso de participacion y
descentralizacion del Departamento de Canelones, una estrategia de
representacion con base en lo territorial- local. Esto resulta un desatio enmarcado
en el proceso de descentralizacion politica que conlleva la revalorizacion del
ambito local como espacio y unidad territorial de desarrollo, y que tiene como
objetivo lograr una mayor transferencia del poder y generar estrategias de
participacion ciudadana.

El marco general surge en el aino 2010, cuando se abre un nuevo escenario
politico institucional de cardcter nacional con la nueva Ley 18.567 de
Descentralizacion y Participacion Ciudadana, que define la existencia de un
nuevo nivel de gobierno con una autoridad local, que denomina municipio. Los
municipios se conforman como estructuras de representacion politica y tienen
como uno de sus cometidos promover la participacion ciudadana. Cabe senalar
que Canelones asume en 2010 un enorme desafio al instalar 29 municipios, que
representan la tercera parte de los que existen en todo el pais. En este contexto, el
nuevo nivel de gobierno asume un lugar protagonico y exige nuevas estrategias de
gestion mas abiertas y participativas.

Los Cabildos Jévenes surgen como politica descentralizadora y participativa,
tomando como base la representacion de las juventudes a nivel local y partiendo
del reconocimiento de la diversidad y pluralidad, como ejes para una nueva
mirada de las juventudes (Duarte 2006: 67). Este programa busca, a su vez,
complementar politicas sectoriales y promover la representacion de las
grupalidades jovenes no solamente asociadas a tribus o 1dentidades artistico-
culturales.

Esto ha generado un escenario diferente en la politica territorial que trae consigo
aspectos positivos y aspectos a mejorar de esta experiencia. Implica un cambio
mstitucional y cultural que se ha encontrado con dificultades para que los
Cabildos sean reconocidos y legitimados a nivel local. En tal sentido algunos
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aspectos mas débiles de la experiencia refieren a que se incluya a los y las jovenes
en las acciones diarias y no solo desde el discurso. Que cuando se planifique, se
tenga en cuenta la voz de las juventudes al igual que otras, y esto es un proceso
lento que ha condicionado el alcance de la experiencia.

Cabe senalar que, previa a la convocatoria para la conformacion de los Cabildos
Locales, se realizaron reuniones con los Concejos Municipales, los cuales
enviaron una resoluciéon dejando constancia de la conformidad y apoyo a que se
desarrolle un Cabildo de Jovenes en su Municipio. Es interesante resaltar que los
Cabildos son presentados como “mesas locales de jovenes donde su voz es
escuchada por los Concejos de cada uno de los Municipios y, muchas veces, la
participacion de los mismos en este espacio ha marcado la agenda de discusion de

cadalocalidad”.”

Los cabildos locales han tenido desarrollos y procesos  distintos, que entre otras
cosas tiene que ver con el vinculo generado con el municipio. Vinculo que los
Jovenes reconocen, por mas de estar de acuerdo o no en algunas discusiones, y
que muestra que en los lugares donde el relacionamiento es menos fluido se
dificulta la posibilidad de incidencia de las juventudes en el ambito local.

Por otro lado, se reconoce desde la Direccion de Comuna Joven como una
dificultad la falta de recursos humanos para sostener el acompanamiento y apoyo
en todo el territorio!* En este escenario el trabajo descentralizado y de territorio
se hace imprescindible para la promocion de procesos locales y la articulacion de
las politicas departamentales y nacionales. Por ello, el rol del equipo de técnicos
de Comuna Joven es clave. La realidad hoy es que cuenta con recursos humanos y
materiales acotados y esto genera una dificultad real para el alcance de la politica.

13 http://maca.imcanelones.gub.uy/images/cabildojoven_comunjoven.pdf
14 Entrevista realizada a. Prof. Rodrigo Roncio, Director de Comuna Canaria Joven de la Intendencia de Canelones Agosto de 2014
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La dimmension
local-territorial como B
base para la representacion:

Fl problema de la representacion de los y las jovenes implica discutir sobre las
bases 1dentitarias de las juventudes. Entendemos que, concebir que la gestion
deba orientarse hacia politicas que contemplen la diversidad, implica buscar
estrategias en las que la representacion sea de mayor cercania y llegada a las
distintas realidades. Por ello la representacion de base local es una respuesta
posible, siendo que apuesta a la construccién de la identidad como proceso social
y relacional. Se afirma en una construccion social del territorio y  entiende
mmportante la generacion de un proceso participativo de construccion de la
identidad cultural como base de la sostenibilidad. Supone dimensionar el
territorio como espacio de articulacion de estrategias de desarrollo y de
elaboracion de politicas publicas.

Al respecto, es posible afirmar que los Cabildos Jévenes apuntan a la
construccion de la identidad juvenil como construcciéon social asociada al
entorno y valorando la dimension territorial-local, pero sin desconocer o negar
las pertenencias o 1dentidades asociadas a tribus o grupos de referencia. Cabe
senalar que desde la Comuna Joven se desarrollan diversos programas
orientados a distintos grupos juveniles identificados con estilos o 1dentidades
culturales (encuentro de jovenes comprometidos con los derechos humanos,
encuentro de bachilleratos artisticos, Pando patrimonio rock, mesas de
desarrollo rural juvenil, entre otros). Estas grupalidades se integran a los Cabildos
Jovenes en tanto espacios de participacion abiertos e integradores. De esta forma
los Cabildos logran generar una vinculacién con el territorio y transformarlo
desde la accié6n juvenil, sumando las distintas identidades y miradas, afirmando la
pertenenciay referencia del espacio local.




acios pi
“mentalmente ab

8

Como ha sido senalado, desde esta politica el rol del espacio local es valorado
como el ambito de cercania y es el nivel en el que se potencian espacios de
participacion permanentes. “En definitiva, se trata de brindar una perspectiva
generacional a las politicas piblicas que operan en la escala del Departamento de
modo de construir redes locales de proteccion y promocion de derechos
(sociales, culturales y economicos, entre otros). Porlo dicho, ala hora de impulsar
la participacion juvenil, la cercania de los gobiernos locales con las y los
ciudadanos es una potencialidad, y en el marco de la ampliacion de la ciudadania
juvenil debe aprovecharse la proximidad entre gobierno y jovenes que brindan

dichos ambitos”.”

Esto implica una politica que posiciona a los y las jévenes como sujetos activos y
soclalmente responsables.

Por otro lado, los Cabildos Jovenes se conciben como espacios publicos de
construccion colectiva. Esta conceptualizacion implica resignificar ese espacio
publico tradicional, entendido como espacio fisico o infraestructura urbana, para
darle un caracter mas amplio en tanto ambito de intercambios sociales. Se
concibe entonces el espacio publico en tanto ambito o soporte, que no tiene por
qué ser necesariamente fisico, aunque si tiene una cierta materialidad en el
territorio, siendo mas flexible y adaptable. Kl cariacter publico refiere a su
condicion de espacio democratico, libre y abierto. El Cabildo Joven se entiende
entonces como lugar natural para el intercambio y como ambito generador y
soporte de actividades y procesos colectivos. Una de las potencialidades de este
proyecto es la re significacion y revalorizacion del espacio publico a partir de una
nueva forma de concebir las herramientas de intervencién y participacion
ciudadana. Busca potenciar espacios publicos “mentalmente abiertos” que
operan como ambitos nucleadores e integradores en las comunidades.'

15 Informe de Cabildos Jovenes Regionales y Cabildo Departamental 2012 / Documento elaborado por Comuna Canaria Joven —
Direccién de Desarrollo y Cohesién Social
16 Entrevista realizada al Prof. Rodrigo Roncio, Director de Comuna Canaria Joven de la Intendencia de Canelones Agosto de 2014
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Politica participat

Entendemos que esta politica debe ser valorada como una politica de
participacion social y de ejercicio ciudadano, dimensiones que constituyen
estrategias clave para la inclusion social de los jovenes (Informe CEPAL 2007).
Los mismos valoran positivamente la participacion, pero debe asumirse que esta
tiene hoy otros canales y otras motivaciones. Por consiguiente, el diseiio de la las
politicas pablicas debe tener en su proceso de elaboracion la participacion e
mcidencia de las juventudes.

El programa Cabildos Jovenes Canarios responde a esa linea de trabajo y pone
énfasis en la participacion activa de los mismos. En tal sentido se configuran
como espacios de participacion que promueven el intercambio, encuentro y
reflexion, pero también como espacios de propuesta y accion de los grupos
juveniles en larealidad local y regional.

Es mmportante senalar que los Cabildos Locales tienen grandes margenes de
autonomia y de autogestion, definiendo en cada caso la estructura y actividades a
desarrollar, buscando constituirse como redes juveniles con respeto por la
diversidad y las mdividualidades que se desarrollan. Tienen como objeto el
“empoderamiento” de los y las jévenes como ciudadanos y actores estratégicos
del desarrollo, trabajando desde su perspectiva y con ellos. Esta apuesta por dar
mdependencia y autonomia alos Cabildos se basa en un enfoque que reconoce la
capacidad de accion de las juventudes. Pone atencién a la miciativa como
capacidad de proponer, crear y proyectar. Como activacion que se da desde las
propias motivaciones ¢ intereses de los y las jovenes, sin definir qué y como
deben hacer. El enfoque hace énfasis en la participacion efectiva que implica el
compromiso, visibilizaciéon y empoderamiento de los y las jévenes (Krauskopf:
1998). Esto pasa por la eleccion formas y mecanismos para organizarse, asi como
por la definicién de objetivos propios. Por ello se hace necesario aceptar formas
constructivas, novedosas y diversas que proponen los diferentes colectivos de los
Cabildos Jovenes en cadalocalidad.
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Valoracién %
le la experiencia

actos 5.1

Impacto en (g institucion:

A mivel nstitucional la experiencia de los Cabildos jovenes ha significado una
herramienta para articular con las juventudes y darles espacio desde las distintas
direcciones y areas. Son los ambitos de referencia de la visién de los y las jévenes
enlos territorios y parala Intendencia toda.

Impacto en (as politiCas hacionales:

Los cabildos jovenes son una experiencia innovadora a nivel nacional, siendo una
experiencia continua de mesas de participacion locales y departamentales
ampliamente extendida. De acuerdo a lo que indica el Plan Nacional de
Juventud, los cabildos jovenes canarios terminan este periodo siendo una
referencia para las diferentes Secretarias de Juventud. Tomando en muchos
casos, la experiencia de Canelones y adaptandolas en su territorio. Se consolidan
asi como antecedente en cuanto a politicas de participacion juvenil.

Impacto en el territorio:

Los Cabildos Jévenes han transformado los lugares en los cuales viven desde
acciones concretas. Acciones que se basan en ideas de jovenes que les nacen de
circular por el pueblo y de imagimarlo mejor. Es asi que el cabildo se transformé
en un ambito donde las y los jévenes pensaron e intervinieron.

Plazas, muros, casas jovenes, arboles plantados, poesia en las esquinas, entre
otras, son acciones que impactaron en lo local con alcance de ideas a nivel
departamental. A su vez, mas alla de lo tangible, el impacto que genera que un
grupo de jévenes quiera cambiar el mundo empezando por el barrio es algo dificil
de materializar pero que deja marcas en cada uno de los vecinos.




Kl paso de estos jovenes no es un paso aislado ya que de manera articulada con
comisiones de vecinos, organizaciones soclales, mstituciones educativas, entre
otros; han concretado cada una de las acciones. Vincularse con otras
generaciones, es parte importante de estos Cabildos Jévenes que aprenden al
hacer. Esta experiencia muestra que la existencia de los cabildos aporta al barrio y,
envozde los propios jovenes, “es necesario continuar y expandir estos espacios”
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y los jovenes:
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La siguiente valoracion, parte de considerar a los jévenes como sujetos activos de
la politica senalada. En este sentido se considera fundamental escuchar sus voces
para analizar qué generaron los cabildos, qué aspectos son considerados como
fortalezas y cudles como desafios de cara al futuro, de forma que esto permita
tener unavision “desde adentro” y en defimitiva desde quienes son el cabildo.

Para esto se realizaron tres grupos de discusion durante el Campamento “Hacelo
tuyo” 2014 con jévenes que participan o han sido parte del proceso de los
cabildos locales. Esto es en funcion del criterio territorial de implementacion de
la politica, debido a que hay zonas donde los cabildos existen desde 2011, y otras
mas recientes.

Por lo tanto los grupos se estructuraron reconociendo los diferentes procesos y
tiempos de la politica en las diferentes microrregiones canarias. A partir de esto se
pensaron los siguientes grupos:




Grupo 1: Zona de eje ruta 8: donde participaron siete jovenes de Nicolich,
Empalme Olmos y Barros Blancos

Grupo 2: Zona de eje ruta 5: al que concurrieron diez jovenes de Canelones,
Progreso, Santa Lucia, Los Cerrillos, Las Piedras y Sauce

Grupo 3: La Costa en el cual participaron sels jovenes de Solymar, Pinar, Salinas y
Atlantida.

Ademas esta valoracion se realiza integrando un andlisis documental de las
proclamas elaboradas por los Cabildos Locales leidas durante la presentacion de
la publicacion “Hacia un plan estratégico con miradajoven” (Ver ghexo)




El Cabildo es visualizado por los
jovenes desde diferentes opticas y con
diferentes sentidos, lo cual contribuye
a reforzar la afirmacion de que esta
politica es innovadora, en tanto
metodologia de trabajo que reconoce
las dindmicas pre-existentes en cada
localidad y adopta formas diversas en
cada territorio, reconocida por los
mismos jovenes “Fue algo mnovador
me parece lamodalidad de trabajo del
cabildo(...) uno de los cometidos que
tenia era generar un espacio de
participacién pero con otra
cabeza”.(Integrante Cabildo Joven de
Las Piedras) Al momento de hablar
sobre qué es para los jovenes el
Cabildo, en las diferentes discusiones,
surgieron tres palabras clave que dan
cuenta de esos diferentes sentidos
otorgados al mismo
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Es un grupo cuyo ambiente
tuvimos la oportunidad de
generar, sentimos que son
escuchados, respetados vy
valoradas nuestras voces,
los de todos. (Proclama
SEY)

En este momento es un
grupo, porque mas 0 menos
participa la misma gente en
todas las reuniones, y con el
correr del tiempo y se forma
un grupo (Integrante Cabildo
Joven de Canelones)

El cabildo hoy por hoy es un
espacio de encuentro de los
jovenes, tenemos nuestro
lugar para compartir
nuestras ideas. (Integrante
Cabildo Joven de Nicolich)
El espacio donde todos los
grupos de joévenes que ya
existen y estén
independientes, se
nueclean para realizar
cosas y para incidir en la
mesa de gobierno del
municipio(Integrante
Cabildo Joven de
Canelones)

Yo creo que es un espacio
de participacion juvenil
destinado a tratar los temas
de interés de las juventudes
en la actualidad (Integrante
Cabildo Joven de Salinas)

Para mi es como una
especie de espacio de
participacion juvenil
institucional pero que lo que
hace justamente es nuclear
otros espacios que hay
gente de todas partes
(Integrante Cabildo Joven
de Solymar)

el Cabildo Joven es u
herramienta fundament
nuestra herramienta para
transformacion del paise
del cual somos part
(Proclama Cerrillos)

Al principio no te das cuer
pero es tu escuela, y vos
empezas a form:
socialmente y despu
cuando ya ves que vos ten
tu idea propia y ya sabes |
cosas que queres logral
no, el cabildo lo tomas co!
herramienta, esa conex
con el gobierno (Integra
Cabildo Joven
Canelones)

2

€s un grupo que es abierto que puede ir todo el
mundo, es de nosotros, es un espacio que se nos
brindé y nos dijeron “gurises tienen esto” plasmen
sus ideas, (Integrante Cabildo Joven de Las Piedras)

€s un espacio que es herramienta y es una herramienta
que es una herramienta politica (Integrante Cabildo

Joven de Canelones)

el cabildo es una herramienta porque tenemos ahora un
espacio, nosotros particularmente que vamos al
municipio, hacemos algunas gestiones, nos apoyan con
dinero, con materiales, y nos apoyan. (Integrante

Cabildo Joven de Progreso)



A pesar de estas diferentes visiones sobre qué representa, que para algunos
aparecen solapadas (espacio-grupo; espacio-herramienta), se llega a un
reconocimiento de que justamente es esa diversidad de concepciones, y
capacidad de adaptarse a las especificidades locales y de los jovenes, la que
confiere al Cabildo una particularidad en la que los mismos encuentran otras
formas de participacion “La diversidad en el cabildo es re importante, me parece
que mas alla si el cabildo se define como grupo o como espacio, nosotros lo
adaptamos con la manera del trabajo” (Integrante Cabildo Joven de Las Piedras)
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En sitonia con lo propuesto en el marco conceptual, de pasar a hablar de
Juventud para hablar de juventudes, pareceria necesario aplicar lo mismo en el
cabildo. En este caso reconociendo las diversas formas que la politica ha
adoptado en los territorios, como los jovenes se han apropiado en diferentes
formas de la misma, y la heterogeneidad con la cual definen al cabildo, resultaria
conveniente pasar a hablar de “cabildos jovenes canarios”: “los cabildos son todos
diferentes porque no tienen una linea que hay que seguir, entonces, los cabildos
se implantaron en cada municipio y en base a lo que es cada grupo y las personas
que hay en cada grupo es lo que es el cabildo (...) cada cabildo en cada municipio
es lo que es, es el cabildo” (Integrante Cabildo Joven de Canelones). De esta
forma se logra que cada cabildo sea particular, asumiendo formas y dinamicas
distintas logrando que cada “Cabildo es lo que los jovenes queramos que sea.”
(Proclama Santa Rosa).
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ion. Expresion,
pacién, creacion

Los Cabildos son valorados por los jévenes por contribuir a satisfacer ciertas
necesidades fundamentales, tales como la expresion, la participacion y la
creacion, generando cambios tanto a nivel personal como colectivo, en sus

respectivas localidades.

Personal

| Comin | putoeaon

El cambio mas grande que
hizo fue en mi, porque yo
en una situacién asi como
esta estaria calladito
mirando al piso, no diria ni
pio y después de estar un
tiempo ahi como que por
lo menos puedo hablar
adelante de mas de una
persona. (Integrante
Cabildo Joven Empalme
OImos)

Lo que me cambid es mas
aceptarme a mi misma
esa manifestacion, de qué
era lo que queriamos
hacer, y no solo en la
localidad, sino en lo
personal (Integrante
Cabildo Joven Santa
Lucia)

Te das cuenta que tenes
una forma de participar
dentro de este sistema
democratico, lograr
cambios. (Integrante
Cabildo Joven Nicolich)
Lo que mas genera en los
individuos que participan
€es eso, participar y casi
hasta que un vicio por la
participacion, de debate
de dejar tu opinion.
(Integrante Cabildo Joven
Cerrillos)

Creacion

Yo tenia la idea de hacer
un proyecto y lo acerqué
al cabildo y en realidad
empezb como la
organizacion de ese
proyecto (Integrante
Cabildo Joven Barros
Blancos)

Yo antes esperaba que
haya una movida y que
alguien me avise para ir,
desde que estoy en
cabildo siento que yo
puedo ir y decir yo quiero
hacer esta movida y que
eso suceda (Integrante
Cabildo Joven Santa
Lucia)
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Colectivo

Para nosotros fue nuestra
voz, una forma de
hacernos escuchar
aunque sea un poquito y
decir lo que nos parecia,
dar nuestra opinion.
(Integrante Cabildo Joven
Santa Lucia)

Los cabildos aportan un
montoén, en el sentido de
que es el unico lugar que
tenemos para ir a expresar
las cosas que nos pasan,
que hacemos y que
sentimos en cuanto a
sociedad (Integrante
Cabildo Joven Salinas)

Para mi fue un espacio
liberador, me pasaba que
estaba en mi casa sentado
con pila de ideas, con
cosas, y otros compafieros
también, y no habia donde
ponerlas, no habia donde
decir vamos a aplicar esto,
no habia, y apareci6 y fue
como liberador para
nuestras cabezas.
(Integrante Cabildo Joven
Progreso)

Participacion Creacion

Llegan muchos gurises
que nunca habian
participado en nada, en
una asamblea o en algo
como lo basico en la
participacion y ta, les ha
servido pila como para
despertarse que en
realidad pueden hacer
algo (Integrante Cabildo
Joven Barros Blancos)

Me parecia fundamental
tener un espacio asi
donde los jovenes
podamos ir y tratar de
meterle cabeza a esas
cosas que nosotros
queremos que estén o que
cambien en la sociedad
(Integrante Cabildo Joven
Las Piedras)

Participar, porque todos
tenemos que sentir el
hecho de que somos
participes, siendo jovenes,
de la sociedad (Integrante
Cabildo Joven Ciudad de
la Costa)

Cabildo nos da el espacio
para que se pueda hacer
lo que nosotros queremos
(Integrante Cabildo Joven
Sauce)

Fue impresionante las
cosas que empezamos a
hacer a partir del cabildo
(Integrante Cabildo Joven
Progreso)

Arreglamos unos salones
y teniamos la idea de
hacer una biblioteca y
todos quedamos re
copados con eso y la
hicimos. Y tratamos de
incluir a la escuela, al
liceo, para tratar de
meterle onda con el tema
de la difusion. (Integrante
Cabildo Joven Barros
Blancos)

Estas necesidades, que aparecen entrelazadas, dan cuenta que los Cabildos
representan mas que un ambito de encuentro para las juventudes en el cual discutir
sobre diversas tematicas, constituyen una oportunidad para la accion colectiva, con
mcidencia en sus territorios y transformacion de los mismos. También se aprecia
que los Cabildos han sido para los jovenes sus “voces, ideas y accion” tanto desde lo
colectivo, como desde lo personal.

Con términos como “me cambid”, “quiero”, “puedo”, “siento” los jovenes
expresan que los Cabildos han transcendido la dimension colectiva, llegando a sus
espacios personales, y contribuyendo a su desarrollo personal. A través de brindar
un ambito para la expresion, participaciéon y accion los cabildos han
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transformado la vida cotidiana de muchos jovenes del departamento. Este
mmpacto personal ha sido reconocido y destacado en varias oportunidades por los
mismos jévenes

“Cabildo te cambia la vida de verdad porque uno siempre como joven tiene
como esa necesidad como de rebeldia que es innato de querer cambiar las cosas
que estan mal,(...) es necesario que veamos y nos hagamos oir las cosas que
tenemos que decir” (Integrante Cabildo Joven Las Piedras)

“encontrarme con otra gente mismo que pensaba igual que yo y a uno lo fortalece
eso también” (Integrante Cabildo Joven Nicolich)
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integracidon y sup
la estigmatizacién

Los Cabildos también son valorados por los jévenes por su contribucion a la
mtegracion social, entre los jovenes mismos, pero también con los adultos.

Entre los jovenes Integracional

Nos ha servido como para unir Ha ayudado a unir un poco los jovenes
generaciones entre los mas chicos que | Y los adultos SRS EIE] WO VER [plelr e e
ven a los gurises como de 6to o la y yo voy por alla” que era un poco
facultad mas alejados (Integrante como para llevarse la contra entre

Cabildo Joven Barros Blancos) ellos (Integrante Cabildo Joven
Empalme Olmos)

Me parece también ayuda bastante a .
la relacion, a mejorar un poco la Es en realidad como el encuentro

relacion entre los jovenes (...) Se general de todas las personas que
podria definir también como un estamos haciendo algo, que el fin
espacio de encuentro, de puede ser d_|ferente., pero en realldgd
acercamiento, de integracion. es algo social y de integracion social

(Integrante Cabildo Joven Solymar) (-..) el cabildo es el momento de poner
en comun, de ponernos de acuerdo,

expresar cada uno lo que esta viviendo
(Integrante Cabildo Joven Ciudad de
la Costa)

La mtegracion y sentido colectivo que aportan los cabildos también se puede
apreciar al realizar un analisis del discurso generado en los grupos de discusion, y
ver qué términos como “nosotros” “tenemos” “estamos” son de los mas utilizados,
mcluso por encima del “yo”. Esta mtegracion que potencian los cabildos es
fundamental para las personas y también para el desarrollo de los territorios,
reconociendo la importancia que las redes, los vinculos, la confianza, es decir, el
capital social tiene en estos procesos. Ademads las referencias a la integracion social
estin generalmente acompanadas de una contribuciéon a superar, o al menos
reducir en sus respectivas sociedades la estigmatizacion hacia las juventudes.
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La posibilidad de mostrar lo que hacen y mostrarse tal cual son, de pensar sus
espacios e mcidir en ellos comprometidos socialmente, de manifestar ganas de
cambiar aquello que sea necesario, transformandose en crudadanos activos en sus
localidades, ha demostrado otra vision de los jovenes que ellos mismos
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institucionalid

Laaproximacion con el Estado ha sido otra de las dimensiones destacadas por los

jovenes, encontrando un antes y un después de la conformacién de los Cabildos
en muchas localidades. En este sentido se hacen referencias a un acercamiento
con el segundo y sobre todo tercer nivel de gobierno.
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En general las valoraciones sobre los cabildos han sido muy positivas por parte de
los jovenes que lo han vivido desde adentro. Se considera que los cabildos han
cumplido con sus objetivos de estimular la participacion haciendo de las
Juventudes parte activa en sus comunidades.

“Alargo o corto plazo los jovenes terminamos haciendo algo con el fin que se cre6
cabildo, terminamos en municipios quizas o en otros lados, creo que en realidad
el fin se cumple alargo o corto plazo” (integrante Cabildo Joven de Sauce)

“Mis alla de si queda o no (el cabildo), ese aporte que hizo super grande,
cambio,(...) Me parece que deja ese cometido como de plantar esa semillita para
que veamos que podemos hacer cosas juntos” (integrante Cabildo Joven de Las

Piedras)

“Los cabildos tienen que seguir estando, tratar de transmitir esa misma idea, esa
misma cabeza, de cabeza mds jévenes que puedan seguir mas tiempo” (integrante

CabildoJoven de Las Piedras)

A pesar de esto se 1dentifica que la politica podria profundizar mas en algunos
aspectos para llegar a mas lugares del departamento. En este sentido la
comunicacion es uno de los factores claves a mejorar, senalado en varias
oportunidades por los jévenes

“Yo creo que mucha gente ni se entera que existe ese espacio” (integrante Cabildo

Joven de Nicolich)

“Yo creo que la politica de cabildo va funcionando bien y lo que intenta generar.
Estoy convencido de eso que se podria profundizar mds y tener mads resultados si
se pudiera participar mas, si tuviéramos una convocatoria mayor” (integrante

Cabildo Joven de Nicolich)

“...agregar lo de la convocatoria, que a veces estamos... no quiero decir solos,
tratando de convocar gente porque no es verdad, pero como que se necesitaria
mas apoyo, como que toda la responsabilidad de la convocatoria no recaiga en
nosotros” (integrante Cabildo Joven de Empalme Olmos)

“No vamos a llegar a que la sociedad que nos contemple como una juventud que

se mueve, una juventud que estd cambiando (...) no lo vamos a cambiar sin
comunicacion” (integrante Cabildo Joven de Sauce)

69



Estas referencias a la comunicacion aparecen asociadas generalmente a un mayor
acompanamiento de referentes de Comuna Joven. Es bueno rescatar que las y los
Jovenes plantean como esencial el acompanamiento nicial de referentes locales
parala estimulacion de conformacion de este ambito.

“Para extender el cabildo a todos los municipios, con un referente por localidad
podria andar bien” (integrante Cabildo de Los Cerrillos)

Esta experiencia ha demostrado un fuerte compromiso de los y las jovenes con
ellos mismos y con sus comunidades. La valoracion que hacen de la experiencia
es muy positiva. Entienden los Cabildos Jovenes de maneras distintas y
complementarias: como espacios de encuentro y construccion, como grupos de
pertenencia e identidad, y como una herramienta innovadora para participar
activamente, para expresarse, proponer y generar acciones.

Consideramos que esta politica habilita espacios para la “resistencia juvenil”
(Duarte 2006), superando el conformismo, el individualismo y la falta de
propuesta, para transformarse en un proceso complejo que adquiere una
perspectiva proactiva y estratégica y habilita a recorrer caminos desde la miciativa
alaaccionjuvenil.
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Se puede caracterizar el programa Cabildos Jovenes Canarios como una politica
de juventud inclusiva, que promueve la generacion de ciudadania juvenil. FEl
analisis de la politica muestra una experiencia positiva de representacion de base
local, y permite fundamentar la estrategia de representacion de la pluralidad de las
Juventudes concibiendo la construccion de la identidad como proceso social y
relacional. Se afirma en una construccion social del territorio y su dimension
como espacio de articulacion de estrategias de desarrollo y de elaboracion de
politicas publicas.

Puede ser definida como tipo de “politica avanzada de juventud” (Krauskopf,
2005) que se basa en una estrategia de transversalidad stitucional y que habilita
una participacion efectiva de las juventudes. En suma, podemos afirmar que la
experiencia reconoce diferencias, acepta diversidades y construye aceptaciones
para la promocién de miradas potenciadoras de lo juvenil. Reconoce a los y las
Jovenes como actores estratégicos y promueve su inclusion y participacion en las
politicas como factor de desarrollo (Krauskopf, 2005: 150). Esto afirma, por
ultimo, la relevancia de la articulacion de las politicas publicas con un enfoque de
transversalidad y equidad.

Una experiencia que desde lo local tiene su potencia y que se proyecta desde los
territortos. Quedando instalada en los mismos con un acumulado en
participacion que hace que los propios jovenes sean multiplicadores y busquen
sus formas para enamorar a mas jovenes en este camino de hacer cosas desde
donde uno habita.

El desafio ahora es seguir apostando a estas formas de promocion
de la participacion reconociendo que los Cabildos Jovenes han
dejado unalinea de trabajo en juventud construyendo un discurso
propio. Es por ello que se debe entender su continuidad y
profundizacion, que mas alla de resultados concretos, va acumulando
y sumando en cada una de las acciones y desde cada localidad.
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“...Los Cabildos Jovenes Canarios son una herramienta innovadora que tiene una
logica creativa de promover la participacion y generar espacios para que cada
jJoven, desde lo distinto, crezca como mnovador y aporte al colectivo.

Reconocer las juventudes desde sus aportes y no desde sus carencias es
fundamental. Promover la participacion de las juventudes desde los territorios y
hacer que todos los territorios se hagan y se construyan con las voces de los y las
jovenes que los transitan. Esto es “desfocalizar” las politicas puiblicas de juventud
y no trabajar con y para algunos jévenes, sino trabajar con todos y todas. Abrir el
abanico para que los gurises se sientan parte de las propuestas que la comuna
joven lleva ala cancha.

Serjoven es en st mismo una etapa importante donde vivir la juventud como tal, y
lo que hace es generar cimientos y una condicion colectiva que puede llevar a
cambios bien profundos en las comunidades. Los gurises tienen flexibilidad
suficiente para entender la forma tan rapida en la que viven, siendo capaces de
adaptarse a los cambios y proponer soluciones mnovadoras a los problemas del
dia a dia. Pensar que los jovenes tienen para seguir aportando y seguir
construyendo es un valor agregado que la Comuna Joven tiene a partir de la
mstalacion de los Cabildos Jovenes. Cada integrante de cada Cabildo ha aportado
ylo que se ha construido, si uno recorre los municipios de Canelones, es que se
ven propuestas de jovenes en los pueblos que son totalmente novedosas y que han
cambiado la dinamica de los territorios.

Los Cabildos inciden en la agenda de la Comuna Joven,
es por eso que los gurises se sienten parte y aportan a

las decisiones que la Comuna Joven toma en esta
construccion de politicas de juventud, con un diferencial
que es que no construimos desde arriba hacia abajo sino
que intentamos construir desde la base y con todos...”

Fragmento de Entrevista a Rodrigo Roncio

Director de ComunaJoven

Direcciéon General de Desarrollo y Cohesion Social,
Promocién y Prevencion de Salud
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Proclama Cabildo Sauce

Cabildo nos dio la oportunidad de abrirnos a nuevas experiencias, de conocer
nuevas personas y aprender de ellos.

Es un grupo cuyo ambiente tuvimos la oportunidad de generar, sentimos que son
escuchados, respetados y valoradas nuestras voces, los de todos. Acabamos
siendo criticos artifices de lo que llevamos adelante, porque aunque en Sauce el
cabildo naci6 con el proposito de construir un skate parte, llegar hasta dicho
objetivo implico cabeza y corazon de parte de todos nosotros. Es por esto que el
cabildo es mas para nosotros que su objetivo inicial, es practicamente, nuestro.
Opinamos que es una hermosa utopia, sin embargo no nos podemos dejar
enganar, porque calificarlo de utopia no implica que no podamos lograr algo
similar. Ya muchas personas se rigen por lo que un pais de las maravillas seria
para nosotros, el respeto, la confianza, las actitudes hacia el de alado.
Necesitamos universalizarlo, escucharnos, respetarnos, valorarnos. Un lugar
donde el libre albedrio sea total, ya que nadie piensa en lastimar o juzgar al otro.
Cada uno es diferente y eso es riqueza, la piedra angular de nuestro pais de las
maravillas. Las miradas de todos. Ya que con ellas y con nuestras voces
construimos dia a dia este pais al que queremos llegar. O quizds ya estamos
viviendo en el mismo!!!

Proclama Cabildo de Los Cerrillos

Desde mi forma de participar hasta mis ganas de seguir creyendo... mi
convencimiento de proponerme algo para cambiar. Desde mu forma de
mdividual, a nuestra construccion colectiva. Eso me dejé Cabildo. Un lugar
donde varios lugares conviven y crecen.

Un lugar que nos convocé en 2011 y nos hizo crecer. Es que lo afirmo, no somos
los mismos que hace unos anos. El cabildo cambi6 en mi. En aportar agenda al
pueblo e intervenir el mismo, aportando voz de los que muchas veces no tuvimos
voz. En encontrarnos reunidos en nuestra casa joven, cumpliendo uno de los
objetivos planteados desde el comienzo. En instalar una antena de radio, donde
luego nos encontré transmitiendo desde un medio de comunicacion
comunitario. En generar un mural donde expresamos nuestro convencimiento
que mucha gente pequena, haciendo cosas pequenas, pueden cambiar el mundo.
En creer que la juventud tiene que ser escuchada y que eso depende de nosotros
mismos. En participar convencidos que nuestros suenos tienen que estar
acompanado de acciones para alcanzarlos.

Estamos convencidos que el Cabildo Joven es una herramienta fundamental,
nuestra herramienta para la transformacion del paisaje del cual somos parte.
Es por esto que nos planteamos un futuro donde los jovenes se sigan apropiando
del cabildo, no solo para la transformacion de nuestros pueblos sino para la
construccion de un Canelones que mncluya la vision de los jovenes. Con
esperanzas también de que esta herramienta esté al alcance de los jovenes de
otros departamentos.




Conquistando eso que ayer parecia lejano pero que hoy es realidad,
encontraindonos en estos momentos presentando un plan estratégico canario,
donde la gran diversidad de jovenes de Canelones estamos siendo representados

Proclama Cabildo Las Piedras

¢Qué¢ es Cabildo Joven? Somos un grupo de jovenes organizados, con ganas de
construir cambios, pensando en Todos y con Todos, buscando un bienestar
social, con mas igualdad y participacion, generando espacios colectivos de
didlogo y aportando mejoras a los existentes.

Somos un grupo abierto, voluntario, sin fines de lucro, que apuestan desde la
mirada joven a construir un futuro colectivo. Somos una familia, la cual se
caracteriza por su diversidad, juventud y espiritu. Es esa diversidad de opmiones y
de vivencias la que nos hace diferentes y complementarios. A base de esfuerzo y
compromiso tratamos de manera pacifica hacer escuchar nuestras mquietudes,
slempre con respeto pero con firmeza.

Cabildo Joven ha sido una oportunidad de crecimiento individual y colectivo, que
trasciende las “fronteras” de la edad y de la localidad en la que vivimos. Para cada
uno de nosotros ser parte de Cabildo Joven es una manera de ver y de estar en el
mundo, de recorrer este camino tratando de dejar lo mejor de cada uno de
Nnosotros.

CabildoJovenes...

“Lugares espacios olores sonidos.
Compartir intercambiar..

siempre incluyendo!!

Ese espacio fisico donde
mvolucramos nuestras vidas.

Alli reimos lloramos y merendamos..
Asi pases o permanezcas algo me llevo
yalgo te doy”

Cabildo Joven Las Piedras
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Proclama Cabildo Costade Oro

Las mesas de participacion sirven como espacios de encuentro para que se
conozcan y potencien las iniciativas y que tengan un espacio para el intercambio
de las distintas propuestas que les van surgiendo. Los cabildos entonces son
grupos de jovenes reunidos para materializar sus 1deas, exponer sus inquietudes e
mcidir en politicas publicas. Estas instancias ayuda a ir conociendo problematicas
que tienen otros jovenes en el lugar donde viven asi como también nuevas y
diferentes soluciones. I'n lo personal creemos que participando en los cabidos no
solo hacemos nuevos amigos y comparneros sino que nos ayuda a crecer como
personas valorando el trabajo en equipo, respetando otras visiones y aprendiendo
continuamente.

Proclama Santa Rosa

Entendemos cabildo como un espacio para jovenes, por jovenes, de
participacion. Tiene como principal funciéon integrar, recaudar ideas (y llevarlas a
cabo), y lograr la real participacion juvenil en la ciudad. Cabildo brinda una
oportunidad. Brinca el espacio de colocar una voz nueva; joven, al momento de
crear y mejorar el lugar donde vivimos. Cabildo es lo que los jovenes queramos
que sea.

Conocemos la ciudad como la palma de nuestras manos ¢no es logico que, junto a
nuestro afin de revolucionar y cambiar, seamos una buena fuente de ideas?

El lugar perfecto debe ser creado entre distintas edades porque para eso es.
Nosotros somos quienes entendemos sobre nosotros mismos. Entendemos,
también, que para un lugar perfecto no debe hacerse hincapié en ninguna voz en
particular, sino que todas deben ser escuchadas, puesto que todos necesitamos de
todos. Debe existir la posibilidad de cambiar lo que sea necesario para el
bienestar; y las discusiones no deben generar enemistades, entendamos que es un
mtercambio de 1deas. Dejemos de subestimar a los jovenes; quienes tienen una
capacidad cognitiva excelente, y si no, fijate en este libro maravilloso que creamos
entre todos.

Somos jovenes, pero no menos. Aduenémonos del espacio. Nos dicen rebeldes,
descuidados, drogadictos, vagos, mal educados... Si, dicen muchas cosas de
nosotros, pero después de todo, somos el futuro.

Estamos orgullosos de formar parte de esto y de haber podido llevarlo adelante.
Druante medio ano no logramos avances, éramos solo dos, hasta que el grupo
comenzo a crecer. jjjQué complicado es organizarse!!! Pero tuvimos que lidiar
con eso y aprender a escucharnos. Con ello, logramos realizar varias actividades;
Jugar con nifos y proponer cambios en la ctudad. Nos entristece que solo hayan
sido propuestas que no hemos podido llevar a cabo. Nos movilizamos juntando
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ropa para personas en situacion de calle y nos sentimos bien con eso.

Cabildo nos ayudé a fijarnos en detalles que antes no, y pensar mas en el otro. Nos
hizo sentir bien ayudando a otro. Nos enseno a escuchar, caer, caer, caer, caery

levantar; JUNTOS.

Proclama Barros Blancos

Cabildo joven es un espacio creado parajovenes, tan abierto y autentico como el
grupo lo quiera, es el lugar donde las y los jovenes comparten alguna parte de cada
uno de ellos, 1deas, opiniones, proyectos.

Es una herramienta politica que nos da la potestad de incidir en lo que pasa en
nuestra localidad. El cabildo impulsé a muchos que teniamos ganas de participar
y no encontrabamos el lugar y a la vez aquellos que no habian percibido sus ganas,
terminaron por despertarse en el cabildo, donde se pudo conocer la mas amplia
variedad de gente y de realidades dentro del propio departamento. Nos enseino a
convivir con otros, con opiniones muy diferentes a veces y otras no tanto, pero nos
hizo mas tolerantes; nos dio el poder para cambiar las cosas, no solamente cosas
tangibles, sino percepciones que se tenian de nuestra propia comunidad, también
aprendimos que no todo siempre sale, a veces uno tiene ideas y proyectos, pero
no siempre se cumplen y eso es parte del proceso, constantemente se trabaja ese
aspecto, el entender que no todo tiene como recompensa llegar al objetivo
planteado sino que hay tantas cosas que se deben hacer para lograrlo, que a pesar
de no poder cumplirlo, uno siente que dejo o que le dejaron algo.

Mi pais de las maravillas, seria aquel donde todos la gurisada tuviera voz e
mcidencia real, donde todos sintieran que pueden levantar una lucha por lo que
ellos crean que deben hacerlo, con toda la variedad de luchas que esto puede
mcluir; donde existiera un lugar donde cada joven pudiera expresarse y sentirse
feliz sin caer en la convencionalidad de lo que normalmente se considera felicidad
y que todos aceptaramos eso, al 1gual que todas las diferencias, que podamos
mirar al otro que quizas no siente lo mismo pero entender que esta buenisimo que
eso pase. Quiero que el adulto y el joven, se vean como sujetos los dos,
acompanandose y respetando las visiones diferentes que muchas veces pueden
tenerse sobre los mismos fenémenos. Donde los jévenes tuvieran incidencia y
representacion politica en los hechos, y su vision fuera respetada y contemplada.
Donde los medios de comunicacion masivos mostraran la parte mds linda de la
Juventud, la que se junta a disfrutar de una plaza, a compartir experiencias, a
planificar cosas, a pelear por ideas, esa es la juventud que predomina en
Canelones y en todo el pais y es esa la linda juventud que esta ahora, en el presente
yvaaestar después, en el futuro.
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Proclama Santa Lucia

Vamos a ser claros y sencillos, esto no es un discurso porque no somos politicos
partidarios, simplemente somos adolescentes que buscamos expresar lo que
pensamos y sentimos, v eso es lo tinico que van a encontrar en esta cantidad de
letras y palabras; sentimientos y pensamientos que brotan desde nuestro corazon
y nos empapan a todos con la misma lluvia, porque seguro todos estamos aca
motivados por la misma chispa de alzar nuestra voz al final, una voz comun pero a
suvez distinta en si misma, la voz joven. S1, joven, ;qué somos los jévenes?, somos
suefios, somos ilusiones, utopias, sonrisas, progresos, comienzos pero también
fracasos, desilusiones, cansancio, somos lo que intentamos ser cada dia. No
somos simplemente una etapa de la vida del ser humano, sino principalmente
una etapa de nuevos caminos, nuevos emprendimientos que buscaremos llevar a
lo méds alto de nuestra cumbre de sensaciones y sentimientos. Porque somos el
presente de hoy, de nuestro hoy, el mismo que nos llevara a un futuro lleno de
mcertidumbres y hasta de realidades desalentadoras. Estamos llenos de vida, no
solo fisicamente, sino que gozamos del privilegio de no haber sido arrojados con
violencia a la cruda realidad, y por eso sonamos, creemos, intentamos, fallamos y
volvemos a intentar, queremos progresar y ver que nuestros esfuerzos dan sus
frutos al fin. La juventud se nos apacigua, se apacigua esa llama de luz llena de
viveza adolescente, esa llama despierta e mcendiaria que cada dia enciende
menos, por eso hoy queremos despertar una vez mas, hacer que nuestras voces
sean escuchadas, que nuestros pasos sean firmes de una vez por todas, estamos
seguros de lo que queremos y es cambiar lo que podemos cambiar y para ello,
empecemos por nosotros mismos, los de hoy, los jovenes.

No vamos a hablar de quiénes somos el cabildo de Santa Lucia, vamos a
tomarnos la oportunidad para plantear y plantearlos la idea general de lo que es
un cabildo ylo que esto constituye y carga consigo. El cabildo es un espacio donde
todo lo que significamos se lustre, un lugar nuestro, de jévenes y para los mismos,
donde nuestras ideas sean valoradas y nos podamos hacer sentir, es un lugar
donde nuestros pensamientos son escuchados con la mayor atencion posible, y
por sobre todas las cosas somos respetados por pensar diferente, nos
enriquecemos dia a dia con las discrepancias y también con lo que compartimos,
debatiendo y sabiendo que para ello necesitamos el uno del otro aprendiendo dia
a dia mas lo que es el arte de expresarnos, y eso es maravilloso, crecemos juntos
todos los dias.

“Cuando yo arranqué el cabildo no tenia n1 idea que era. No siquiera tenia idea si
en realidad queria estar ahi. Supongo que todos dudamos alguna vez, pero a lo
largo de nuestro trayecto en ¢él, hemos crecido, aprendido, conocido. Y un
monton mas de sentimientos encontrados gracias a la estadia en cabildo, o gracias
aque el mismo se hayan reforzado.”

79



(Y es genial encontrarte y crear un vinculo con gente que tal vez no piensa igual
que vos pero esta ahi para lo mismo que vos y sabes que juntos van a poder
complementarse para crear algo consistente y bueno, que nos deje a todos
contentos y conformes.)

Vean el cabildo como un lienzo en el cual dejar su marca, su huella, su arte, un
lienzo en blanco donde pintar nuevas historias y proyectos todos juntos...

En colectividad quiero que todos detengamos un poco mas de atencion en esto
que les planteamos; el cabildo es un arbol. Un arbol que tiene sus raices, su
estructura solida la cual dificilmente puedan tirar ahora, esti ahi, plantado,
creciendo, tanto interna (por debajo de la tierra) como externamente, las raices
que nos sostienen aan firmes en este espacio de participacion joven y son las
mismas que cada uno de nosotros cultiva dia a dia, un arbol con muchas ramas,
ramas que pueden significar caminos distintos, u opiniones, distintas formas de
pensar que constituyen lo que es ese solido arbol. Las flores que rejuvenecen a ese
arbol ano a ano son cada proyecto que el cabildo se propone, algunos se
marchitan claro estd, pero otros florecen y nos dan un ambiente de primavera
festiva, porque el cabildo vive en primavera, en época de renacimiento y libertad,
en época de florecimiento tanto mterna como externamente. Y como muchos
otros, este arbol da sus frutos, ricos, maduros y frescos para que todos podamos
ser parte de ellos y disfrutarlos. Y si, hay hojas que se caen, hay frutas que se
pudren y hay flores que marchitan, pero siempre vuelven a salir, y con mas
fuerzas, ganas y voluntad.

Bueno, justamente ahora cada uno debe de haber visto un arbol distinto, cada
cual debe de haberse mmaginado diversas cosas, de seguro se les vino alguna
1mmagen, alguna anécdota o algo mas a la cabeza, cosas que solo cada ser, sea del
cabildo del cerr, del progre, de paso carrasco, o del que sea, se lo imagine a su
manera porque por suerte no todos pensamos lo mismo, pero si todos teniamos
como guia un mismo tema, en este caso el cabildo visto como un arbol. Bueno,
exactamente de eso se trata el cabildo, de un monton de gente unida por un bien
comun, deseando, imaginando, sonando cosas nuevas, distintas. jPor suerte
distintas! pero que a su vez conforman una misma cosa.

iGracias por colaborar escuchando, reflexionando, imaginando y también
participando de este hermoso espacio al que tenemos la fortuna de formar parte!
Y a nunca olvidar, cabildo joven en sintesis es, lo que los jovenes queremos que
sea.
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